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SUNUS

izmir Tinaztepe Universitesi, 2018 yilinda “Bilgiyi tireten, uygulamaya aktaran ve yayginlastiran,
etik degerlere bagl bir saglik ihtisas tniversitesi olma” vizyonu ve “Basta saglik bilimleri olmak Uzere tiim
bilim dallarinda uygulama oncelikli egitim odakli, ulusal ve evrensel standartlarda hizmet veren, yenilikgi

arastirmalar ile girisimciligi destekleyen bir yiiksekdgretim kurumu olma” misyonu ile kurulmustur.

Bolgesinde hizmet veren saglik alaninda tematik bir Gniversite niteligine sahip tek uUniversitedir.
Bolgenin ve (lkenin gelisimine 6zellikle saglk alaninda dogrudan katki saglamayi, ayni zamanda saglikli yasam
bilincini tim paydaslarina asilayabilen bir kurum olmayi hedeflemektedir. Saglikli yasam hizmetini tesvik
edebilmek adina Universite hastanesinin yani sira, kuracagi spor ve saglikli yasam merkezi, organik triin tretim
alanlari gibi saghk odakli merkezler araciligi ile paydaslarina sunacaktir. Bu hedeflerine ulasabilmek i¢in 2022-
2026 Stratejik Plani hazirliklarini gergeklestirmistir.

izmir Tinaztepe Universitesi, ilk stratejik plani olmasi itibariyla belirlemis oldugu stratejiler
cercevesinde egitim is birlikleri, bilimsel arastirmalar konusunda c¢alismalarini strekli gézden gegirip,

etkinligini 6l¢lip, iyilestirmeler yapacaktir.

Yogun calismalar sonucu hazirlanan Gniversitemiz stratejik plani, kurumumuzun sahip oldugu insan
glicint, mali ve fiziki kaynaklari tespit etmede ve bu kaynaklarin verimli ve etkili bir bicimde kullanilmasini
saglamada akademik ve idari personelimize rehber olacaktir. Ayrica Gniversitemizdeki tim akademik ve idari
birimler arasindaki is birligi ve koordinasyonu arttirarak tniversitemizin kurumsal gelisimine 6nemli katkilar
saglayacaktir. Universitemizin gelecek bes yilina 1sik tutan seffaflik ve katiimcilik ilkeleri cercevesinde ortaya
koydugumuz 2022-2026 stratejik planin hazirlanmasinda emegi gecen Stratejik Planlama Ekibi ve Stratejik
Planlama Gelistirme Grubuna, akademik ve idari personelimize, 6grencilerimize tesekkir ediyor, kurumumuza,

bolgemize ve llkemize basarili sonuglar getirmesini diliyorum.

Prof. Dr. Mustafa Glvencger

Rektor V.



BiR BAKISTA STRATEJIK PLAN

A.

MiSYON

izmir Tinaztepe Universitesinin misyonu:

Basta saglik bilimleri olmak tizere tiim bilim dallarinda uygulama 6ncelikli egitim odakli, ulusal ve evrensel

standartlarda hizmet veren, yenilik¢i arastirmalar ile girisimciligi destekleyen bir yiiksekdgretim kurumu

olmaktir.

B.

Bilgiyi

ViZYON

Ureten, uygulamaya aktaran ve yayginlastiran, etik degerlere bagh bir saglk ihtisas Universitesi

olmaktir.

C.

TEMEL DEGERLER

izmir Tinaztepe Universitesinin Temel Degerleri:

D.

Bilimsel ve Yenilikci: Ulusal ve uluslararasi bilimsel kabul edilirligi olan akademik ve yenilikgi

¢alismalari ireten

Toplum ve cevre odakli: iginde bulunulan toplumun énceliklerinin farkinda ve bolge ve cevre

sorunlarina duyarli, toplumsal gelisime katkida bulunan

Evrensel ve ulusal degerlere saygili

Uretken ve Girisimci: Stirekli gelisimi &nceleyerek, deger yaratan girisimci uygulamalar ve iriinleri

gelistiren

Kaliteyi icsellestirmis: Egitim, arastirma ve idari faaliyetlerde kaliteyi icsellestirmis, surekli

iyilestirmeye odakh

Katilimci ve farkliliklara saygil

TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergeleri

Amag 1. Egitim-6gretim kalitesini gelistirmek ve siirekliligini saglamak

1.1.1.Agilan yeni program sayisi
1.1.2. Akreditasyon ¢alismalarini tamamlayan program sayisi

1.1.3.
1.1.4.

Degisim programlarina katilan 6grenci sayisi
Ogrencilerin kayrtli olduklari béliim/programa iliskin genel memnuniyet diizeyi (%)

1.2.1.
1.2.2.
1.2.3.

Teknoloji destekli verilen derslerin orani (%)

Cevrimigi verilen derslerin orani (%)

Dijital veri tabanlarina erigimin artiriimasi

1.3.1.
1.3.2.
1.3.3.

Tanitim toplantilarinin sayisi

Tanitim fuarlarina katilim sayisi

Medyada yer alan tanitim faaliyetlerinin sayisi

1.4.1.
1.4.2.

Egiticilerin egitimi amagh olarak dlizenlenen seminer ve benzeri egitim etkinligi sayisi
Ogrenci ders degerlendirme anketi ortalamasi

1.5.1.
1.5.2.
1.5.3.

Sosyal sorumluluk proje sayisi
Dizenlenen kdltlrel faaliyet sayisi
Kultip/topluluk sayisi

1.6.1.

Duzenlenen kariyer etkinligi sayisi




1.6.2. Kariyer destegi hizmetlerinden yararlanan 6grenci sayisi
Amacg 2. Arastirma ve inovasyona yonelik siiregleri ve kapasiteyi gelistirmek

2.1.1. Kiitiiphanede bulunan meslek kitaplari ve meslek yayinlari sayisi

2.1.2. Kiitiiphane araciligi ile erisilebilen elektronik kaynak sayisi

2.1.3. Ogrenci basina diisen kitap sayisi (dijital ve basili)

2.2.1. SCl, SCl-expanded, SSCI, AHCI kapsaminda taranan dergilerdeki yayin sayisi

2.2.2. SCl, SCl-expanded, SSCI, AHCI kapsaminda taranan uluslararasi hakemli dergilerdeki yayin sayisi
2.2.3. ULAKBIM-TR dizininde yer alan dergilerdeki yayin sayisi

2.3.1. Devam eden TUBITAK proje sayisi

2.3.2. Devam eden AB proje sayisi

2.3.3. Devam eden diger dis kaynakl proje sayisi

AMAC 3. Kurumsal kalite, yénetim ve idari yapiyi gelistirmek

3.1.1. Kalite glivence belgeleme galismalarina baslayan birim sayisi
3.1.2. Kalite glivencesi belgesi almis birim sayisi

3.2.1. insan kaynaklari planlamasi ve norm kadro calismalari tamamlanan birim sayisi

3.3.1. Personele mevzuat kapsamli verilen hizmet ici egitim ders saati
3.3.2. Personele kisisel gelisim kapsaminda verilen hizmet ici egitim ders saati
3.3.3. Yetkinliklerini artirmaya yonelik kurum disi egitimlere katilan personel sayisi

AMAC 4. Toplumsal hizmet alaninda kapsam ve etkiyi gelistirmek

4.1.1. Surekli egitim merkezi biinyesinde dizenlenen sertifikali program sayisi
4.1.2. Surekli egitim merkezi biinyesinde diizenlenen sertifikali programlara katilan kisi sayisi

4.2.1. Medyada yer alan saglikla ilgili bilgilendirici yayin sayisi

4.2.2. Saglkla ilgili topluma yonelik bilgilendirici basil kitap, brosir, vb sayisi

4.3.1.Sosyal sorumluluk projesi sayisi

4.3.2. Topluma agik olarak gergeklestirilen bilim, sanat, spor ve kiiltir etkinliklerinin sayisi
4.3.2. Akademik birimlerin STK'lar ile isbirligi icerisinde diizenledigi etkinlik sayisi

AMAG 5. Girisimciligi desteklemek

5.1.1. Girisimcilik ve inovasyon Birimi aracilig ile gerceklestirilen calisma sayisi

5.1.2. Girisimcilik ve inovasyon Birimi aracilig) ile gerceklestirilen calismalara katilimci sayisi
5.2.1. Girisimcilik egitimi alan 6grenci sayisi

5.3.1.Girigsimcilik egitimi alan akademik/ idari personel sayisi

1. STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

A. Planlama Siirecinin Organizasyonu

izmir Tinaztepe Universitesi’nin 2022-2026 yillarini kapsayan ilk Stratejik Plani ¢alismalari; "5018 sayili
Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu", 26/02/2018 tarih ve 30344 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
yirirlige giren "Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik",
02/05/2018 tarih ve 30409 (Mdikerrer) sayil Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige giren "Kamu
idarelerince Hazirlanacak Stratejik Planlara Dair Teblig", Kamuda Stratejik Yonetim calismalarinin diizenli
olarak yiritilmesi amaciyla Kalkinma Bakanlig tarafindan yayimlanan "Kamu idareleri icin Stratejik
Planlama Kilavuzu (Uglinci Siiriim, 2018)" ve kamu idareleri arasindaki farkhliklar géz éniine alinarak

hazirlanan Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2018) cercevesinde ve sablonuna gére yapilmistir

Bu kapsamda galismalarin st dizeyde yonlendirilmesini saglamak, stratejik planlama siirecinin ana
asamalarini ve c¢iktilarini kontrol etmek ve planlama sirecine aktif katilim saglamak Gizere Strateji Gelistirme

Kurulu ve Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.



Stratejik plan hazirlama galismalari, ilgili mevzuat hilkiimleri dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Planlama Ekibi tarafindan, Strateji Gelistirme Koordinatorligl koordinasyonunda ve Strateji

Gelistirme Kurulu tarafindan onaylanan program ve ¢alisma takvimi ¢cercevesinde gerceklestirilmistir.

B. Hazirlhik Programi

izmir Tinaztepe Universitesi Stratejik Plan hazirhk calismalari Gniversitemiz rektérii Prof Dr Mustafa

Guvencer’in 03/02/2021 tarihli Stratejik Plan calismalarinin baslatildigina dair yazisi ile duyurulmustur.
Stratejik Plan ¢alisma gruplari tespit edilerek hazirlik ve galisma takvimi olusturulmustur
Stratejik Planlama Gelistirme Kurulu (SGK)

Dr. Oner Kabasakal (Mitevelli Heyet Baskan Vekili)

Prof. Dr. Mustafa Glivenger (Rektor V.)

Prof. Dr. Esra Ozer (Tip F Dekani, Rektor Yrd.)

Prof. Dr. Fisun Senuzun Aykar (SBF Dekani, Rektor Yrd)

Dr. Ogr. Uyesi Emine Ozginar (SHMYO Miidiirii)

Hasibe Celen (Genel Sekreter Yrd, Genel Sekreter V.)

Hazar Dolarslan (Genel Sekreter Yrd.)

Stratejik Planlama Ekibi (SPE)

Prof. Dr. Esra Ozer

Prof. Dr. Canan Yazici Glvercin

Prof. Dr. Arzu Tuna

Dr. Ogr. Uyesi Emine Ozginar

Dr. Ogr. Gor. Elif Ermis

Burcu Ersoy




Asama

Siireg

Calisma Grubu

Tamamlanma

Hazirlik Planin Sahiplenilmesi Ust Yénetim Subat 2021
Strateji Gelistirme | Subat 2021
Planlama Siireci Organizasyonu Kurulu
Stratejik Planlama | Subat 2021
Hazirlik Programinin Yapilmasi Ekibi
Durum Analizi Kurumsal Tarihge UY- SGK Subat 2021
Uygulanmakta olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi SPE Subat 2021
Mevzuat Analizi SPE+ GS Mart 2021
Ust Politika Belgeleri Analizi SPE+ GS Mart 2021
Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi SGK+SPE Nisan 2021
Paydas Analizi SPE+T Mart 2021
Kurulus i¢i Analiz SPE+T Nisan 2021
Akademik Faaliyetler Analizi SPE+T Mayis 2021
Yiksekogrenim Sektori Analizi SPE+T Mayis 2021
GZFT Analizi SPE+T Mayis 2021
Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi SPE+T Mayis 2021
Gelecege Bakis | Misyon UY+SGK+ SPE Nisan 2021
Vizyon UY+SGK+ SPE Nisan 2021
Temel Degerler UY+SGK+ SPE Nisan 2021
Farkhlagsma Konum Tercihi UY+SGK+ SPE Mayis 2021
Stratejisi —
Basari Bolgesi Tercihi UY+SGK+ SPE Mayis 2021
Deger Sunumu Tercihi UY+SGK+ SPE Mayis 2021
Temel Yetkinlik Tercihi SPE+T Mayis 2021
Strateji Amaglar SPE Mayis 2021
Gelistirme
Hedefler SPE+T Mayis 2021
Performans Gostergeleri SPE+T Temmuz 2021
Stratejiler SPE+T Temmuz 2021
Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri SPE+T Temmuz 2021
Eylem Planlar SPE Temmuz 2021
izleme ve Degerlendirme SPE Agustos 2021




izleme Stratejik Planin Giincellenmesi Agustos 2021

Degerlendirme

Stratejik Planin Sunulmasi SPE + SGK Agustos 2021

2. DURUM ANALIZi

A. Kurumsal Tarihge

izmir Tinaztepe Universitesi 18 Mayis 2018 tarihli ve 30425 Sayili Resmi Gazete ile ilan edilmistir. izmir
Tinaztepe Universitesi, Tinaztepe Hastaneler Grubu’nun sahip oldugu saghk alanindaki uzmanhgini ve
tecrlibesini tip ve sagligin her alanindaki egitimler ile yayginlastirmasi amaciyla Saglik Egitim ve Spor Vakfi

tarafindan kurulmasina karar verilmistir.

Bu amagla, Buca, Aydogdu Bdlgesinde alinmis olan 95 112 m2 arazi Universiteye tahsis edilmis ve
bu araziye uygun bir kampus planlamasi igin segilen projenin uygulanmasina karar verilmistir. Kampis
alaninda insaat ¢alismalari 2019 yilinda baslamis ve Agustos 2020’de ilk bina hizmete agilmistir. 2021 yili

itibariyla Rektorliik, sosyal tesisler, spor ve dinlenme tesisleri gibi altyapilar da sirasiyla hizmete alinacaktir.

izmir Tinaztepe Universitesi’nin bir saglik Gniversitesi olarak kurulmasinin arkasindaki temel giidii,
Universitenin farkhlasma stratejisinin bir parcasi olarak, ihtiyaca uygun, piyasa talebi yiksek, 6grenciler ve
akademisyenler tarafindan tercih edilen bir alanda yiiksekdgrenim sisteminde ve istihdam piyasasinda bir
boslugu doldurmak ve etkili politikalarla konumlanmak ve Tinaztepe Saglik Grubunun 20 yili agkin stredir
olusturdugu bilgi birikimi ve deneyimini nitelikli bilgi kaynagi olarak bolgesine ve 6grencilerine aktarma
istegidir. Bu nedenle, izmir Tinaztepe Universitesi'nde &ncelikle saglikla ilgili tim akademik birimler ile
arastirma altyapisi kurulacak ve liniversite ile hastaneler bir saglik kompleksi seklinde yapilandiriimak tzere
planlanmistir. Universite, izmir dlceginde yiiksekdgretim ve saglik hizmetlerinin gelistirilmesine ve
istihdami da arttiracak sekilde hizmet etmek (izere tasarlanmistir. izmir Tinaztepe Universitesi, bir bélge

Universitesi olarak kurgulanmayi ve diger yerel aktorlerle birlikte calismayi taahhit etmistir.

izmir Tinaztepe Universitesi’nin kurulmus olan ilk birimleri Tip Fakiiltesi, Saglik Bilimleri Fakiiltesi
ve Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve Universite idari birimleridir. Tinaztepe Saglik Grubu blinyesinde

bulunan dort hastane de 6grencilerin egitim slirecinde kullanilmaktadir.

izmir Tinaztepe Universitesi 2020-2021 Akademik yilinda egitim hayatina asagidaki birimlerdeki

ogrencileri ve akademisyenleri ile baslamistir:

1- Tip Fakiiltesi

2- Saglik Bilimleri Fakdiltesi
- Beslenme ve Diyetetik

- Ebelik



- Fizyoterapi ve Rehabilitasyon

- Hemsirelik

3- Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu
- Ameliyathane Hizmetleri
- Anestezi
- Fizyoterapi
- ik ve Acil Yardim

- Tibbi Goruntiileme Teknikleri

4- Lisansistl Egitim EnstitUsi
- Cerrahi Hastaliklari Hemgireligi Yiksek Lisans-Tezli
- Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi Yiksek Lisans-Tezsiz
- Ebelik Yuksek Lisans-Tezli
- Ebelik Yuksek Lisans-Tezsiz
- Hemsirelik Esaslari Yiiksek Lisans- Tezli
- Hemsirelik Esaslari Yiksek Lisans- Tezsiz
- g Hastaliklari Hemsireligi Yiiksek Lisans- Tezli

- g Hastaliklari Hemsireligi Yiiksek Lisans- Tezsiz

Universitenin gerek kampiis gerekse akademik biiylime planlari icinde 2022 yilindan itibaren agilacak
Dis Hekimligi Fakdltesi gibi ek fakiilteler ve mevcut Saghk Bilimleri Fakiltesi, Saghk Hizmetleri Meslek
Yiiksekokulu ve Lisansusti Egitim Enstitlslinde agilacak yeni bolimler, spor ve sosyal tesisler, yurt binasi

ve bir Gniversite hastanesi bulunmaktadir.

B. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
ilgili mevzuat hikiimleri uyarinca Universitemizin ilk Stratejik Plani olarak 2021-2025 Stratejik Plani
hazirlanmistir. Bu plan hazirlanirken, liniversitemizin kurulusu esnasinda Kurucu Heyet ve Mitevelli Heyet
tarafindan diizenlenmis olan “izmir Tinaztepe Universitesi Stratejik Onceliklendirmeler Belgesi” rehber

olarak kabul edilmistir.

izmir Tinaztepe Universitesinin ilk stratejik plani uygulanmaya konduktan sonra mevzuatin éngérdigi

izleme, degerlendirme ve revizyon calismalari yapilacaktir.

C. Mevzuat Analizi

Mevzuat Yasal Yukumliiluk Tespitler ihtiyaglar
Anayasa Cagdas egitim-6gretim esaslarina dayanan bir
Madde 130 | diizen icinde milletin ve iilkenin ihtiyaclarina
Madde 131 uygun insan guclh yetistirmek amaci ile;
ortadgretime dayall ¢esitli diizeylerde egitim-




Ogretim, bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik
yapmak, tlkeye ve insanliga hizmet etmek lzere
cesitli birimlerden olusan kamu tuzelkisiligine ve
bilimsel 6zerklige sahip tniversitelerin kurulmasi

2547 Sayih
Kanun Madde
4

Yiiksekogretim kurumlari olarak amag, yiliksek
diizeyde bilimsel galisma ve arastirma yapmak,
bilgi ve teknoloji Uretmek, bilim verilerini
yaymak, ulusal alanda gelisme ve kalkinmaya
destek olmak, yurt ici ve yurt disi kurumlarla
ishirligi yapmak suretiyle bilim dinyasinin segkin
bir Uyesi haline gelmek, evrensel ve c¢agdas
gelismeye katkida bulunmaktir.

Ulusal ve uluslararasi
diizeyde bilimsel ve
arastirma isbirlikleri
yapmak

Arastirma altyapisi
gelisiminin

tamamlanmasi

2547 Sayih
Kanun Madde
5

Yiiksekogretim kurumlarinin gelistirilmesi,
verimlerinin artirilmasi, genisletilmesi ve bitin
yurda yayginlastiriimasi amacina yonelik olarak
yenilerinin agilmasi, 6gretim elemanlarinin yurt
icinde ve disinda yetistirilmeleri ve
gorevlendirilmeleri, Gretim - insanglicli - egitim
unsurlari  arasinda  dengenin  saglanmasi,
yuksekogretime ayrilan kaynaklarin ve ihtisas
gucinin dagihmi, milli egitim politikasi ve
kalkinma planlari ilke ve hedefleri dogrultusunda
tlke, g¢evre ve uygulama alani ihtiyaglarinin
karsilanmasi, orgiin, yaygin, strekli ve agik egitim
- Ogretimi de kapsayacak sekilde planlanir ve
gergeklestirilir.

Kampils ve Universite
gelisim planlarinin
yapilmis olmasi

Kamps gelistirme
calismalarinin

tamamlanmasi

Yeni egitimi programlari
aclimasi

2547 Sayih
Kanun Madde
12

-Cagdas uygarlk ve egitim - 0gretim esaslarina
dayanan bir diizen iginde, toplumun ihtiyaglari ve
kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayal cesitli dizeylerde egitim -
Ogretim, bilimsel arastirma, yayim ve danismanlik
yapmak,

- Kendi ihtisas glici ve maddi kaynaklarini
rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak,
milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve
hedefleri ile Yiksekdgretim Kurulu tarafindan
yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
lkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insanglci
yetistirmek

- Turk toplumunun yasam dizeyini ylkseltici ve
kamu oyunu aydinlatici bilim verilerini s6z, yazi ve
diger araglarla yaymak,

Universitemizin mesleki

egitim alaninda, hami
kurulusu olan Tinaztepe
Saghk Grubunun
uzmanhg olan saglik
alanina odaklanmig
olmasi

Universitemizdeki saghk
alanindaki arastirma ve
nitelikli insan glcu
yetistirmeye yonelik yeni
bolimlerin agilmasi

2547 Sayih
Kanun Madde
Ek: 2-12

Vakif Universitelerine iliskin kurulus ve diger
maddeler

Universitemizin kurulusu

D. Ust Politika Belgeleri Analizi

Universitemizce strateji belgelerinin hazirlanmasinda, éncelikle 11. Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program

incelenerek, bunlarla uyum ve tutarliigi saglanmistir. Ust politika belgeleri analizi asagidaki tabloda yer

almaktadir:

Ust
Belgesi

Politika

Dayanak Tespitler

10




Onbirinci
Kalkinma Plani
(2019-2023)

61-62-63-64

Saghk Hizmetlerinin Gelisen Teknolojiye Bagli Olarak Yeniden Kurgulanmasi

33-34-35-36-37-
38

Egitim Yaklasimlarinin Degismesi -

Universitelerin, Giretilen bilginin degere déniistiiriilmesi siirecinde aktif rol aldigi, sanayi
ve kamuyla yakin isbirligi icerisinde oldugu girisimci tiniversite modeline dogru bir gegis
yasanmaktadir

87-88-89-90-91

Ulkemizin teknolojik déniisiimlerin gerektirdigi niteliklere ve is yapma bigimlerine
uygun mesleki egitim ve kurumsal yapilanmanin saglanmasi ihtiyaci sirmekte,
demografik firsat penceresinin bu ihtiyaci karsilayacak sekilde geng isglclini
donistiirmeye yonelik kullanilmasi gerekmektedir.

Egitim sisteminde yapilacak kokli reformlar ile egitimin kalitesinin artiriimasi ve
rekabetgi tretim ve verimlilik icin gerekli olan becerilere sahip isgliclinlin yetistirilmesi
temel 6nceliklerdendir.

140

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi yéniinde Onuncu Kalkinma Plani doneminde
ilerlemeler saglanmis, Ar-Ge harcamalarinin GSYH igindeki payi 2013’te ylizde 0,82 iken
2017’de ylizde 0,96’ya ylikselmistir. Bu donemde, Ar-Ge ve yenilik destek programlari
cesitlendirilmis, 6zel sektér Ar-Ge harcamalarinda ve arastirmaci insan giicii sayisinda
artis yasanmis, arastirma altyapilari yayginlastirilmis ve etkinliklerinin artirilmasina
yonelik olarak 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun 2014
yilinda yurirlGge girmistir. Bununla birlikte, Ar-Ge sonuglarinin ekonomik ve sosyal
faydaya doniismesini saglayan bilgi ve teknoloji transferi ile girisimcilik ve ticarilestirme
faaliyetlerinin gelistiriimesine olan ihtiya¢ devam etmektedir.

174

Calisma gagindaki niifusta isgliciine katilimin disinda yer alan kesimlerin isgticline dahil
olmalarina imkan saglanacaktir. Daha kaliteli egitim ve yayginlastirilmis mesleki ve
odakli egitim olanaklariyla isglictinlin yetkinlikleri ve is hayatiyla uyumu gelistirilecektir.

278

Teknolojik gelismelerin ve iletisim kanallarinin ekonomik ve sosyal hayatta dénistirici
bir hiz kazanmasina bagli olarak kiiresel diizeyde rekabet baskisi artmis, tlkeler daha
rekabetgi hale gelebilmek igin kiyasiya bir yaris igerisine girmistir. Bu yarista Glkemizin
kiiresel deger zincirleri igerisinde st basamaklarda yer almasini saglayacak daha
rekabetgi bir ekonomik yapiya sahip olmasi icin fiziki, beseri ve teknolojik altyapinin
giugclendirilmesi gerekmektedir.

331
1-2-3-4-5-6-7-8-9
10-11-12-13

Mesleki egitim, isgliciinlin niteligini ylkseltmeye yonelik gelistirilecektir

332
1-2-3-4-5-6-7-8-9

Oncelikli sektérlerde mevcut isgiiciiniin niteligi artirilacak, bu sektérlerde calisabilir
nitelikte insan kaynagi yetistirilmesine dncelik verilecektir

350
1-2-3-4-5-6-7-8-9
10

Universiteler, arastirma altyapilari ve &zel sektér arasinda is birlikleri ile bilgi ve
teknoloji transferinin artirilmasina yénelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz
yapilarin kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.

362 ilag ve tibbi cihaz sektériinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak ve deger
zincirinde llkemizi daha Ust konuma tagimak temel amagtir.

364 Biyoteknolojik ilaglar gibi ylksek teknoloji gerektiren alanlar basta olmak lGzere Ar-Ge,

1-2-3-4 Uretim, nitelikli insan kaynagi ve mevzuat konularinda llkemizde gerekli ekosistem
olusturulacaktir.

366 Klinik arastirmalarda tlkemizin bélgede lider lilke konumuna gelmesi saglanacaktir

1-2-3-4-5

439 Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi iretme ve kullanma
kapasitesinin gelistirilmesi, yiksek katma degerli Griin ve hizmetleri destekleyecek
nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artirilmasi temel amagtir.

440 Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiglendirilecektir

1-2-3-4 Vakif ylksekogretim kurumlarinin yilhk 6grenci gelirlerinin en az yizde 1’inin Ar-Ge

harcamalarinda kullanilmasina yonelik diizenleme yapilacaktir
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441 Arastirma altyapilarinin, 6ncil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicu istihdam eden ve

1-2-3-4-5 ozel sektorle isbirligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

442 Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artirilacaktir

1-2-3-4-5-6-7

443 Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan glici kapasitesi ve arastirma faaliyetleri,

1-2-3 oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyaglara yonelik artirilacak, s6z konusu
alanlara yonelik 6zel lisansiistii burs programlari gelistirilecektir.

444 Basta AB Ulkeleriyle olmak Gizere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci

1- insan glici bakimindan bolgesel ve kiiresel diizeyde isbirlikleri gelistirilecektir.

450-7 Akademisyenlerin ve kurumsal sirketlerde galisanlarin, profesyonel islerinin yaninda
girisimci olmalarini kolaylastiracak diizenlemeler hayata gegirilecektir.

456-12 Universiteler biinyesinde ya da {niversiteler ile diger kamu kurumlari ya da ézel sektor
isbirliginde gelistirilen sinai haklarla ilgili gelir paylasimi ve ticarilesme asamasinin
etkinligini azaltan mevzuat kaynakh engeller kaldirilacaktir.

458-3 Universiteler dahil kamu kurum ve kuruluslarina ait patent, faydali model, tasarim vb.
fikri haklarin envanteri ¢ikarilarak 6zel sektorin bu envanterden faydalanabilmesi igin
bilgilendirme c¢alismalari yapilacak ve 06zel sektoriin bu haklari talebi halinde
ticarilestirmeye yonelik tesviklerde oncelik verilecektir.

537 Ulkemizin beseri yapisinin giiglenmesine yonelik tiim kademelerde kapsayici ve kaliteli
egitim hamlesiyle bilgiyi ekonomik ve sosyal yarara donistiren, teknoloji kullanimina
ve Uretime yatkin nitelikli insan yetistirilmesi hedeflenmektedir. Bu cergevede; tim
bireylerin kapsayici ve nitelikli bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina erisim
saglamalari amaglanmaktadir.

554 Etkin ve etkili bir egitim sisteminin olusturulabilmesi icin politikalar veriye dayali olarak
belirlenecek ve politika uygulamalarinin etki analizleri yapilacaktir.

561 Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakli ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yuksekogretim kurumlarinin niteliklerinin  artirilmasina yonelik
uygulamalara devam edilecektir

561-1 Diinya akademik basari siralamalarinda 2023 yili itibariyla en az 2 Universitemizin ilk
100’e ve en az 5 Universitemizin de ilk 500’e girmesi saglanacaktir.

561-2 Oncelikli sektérler basta olmak iizere plan ddéneminde doktora mezun sayisi yillik
ortalama 15 bine gikarilacaktir.

561-3 Universitelerin dijital caga ayak uydurmasi ve bilgiye ulasimda agik erisim ve agik bilim
uygulamalarinin hayata gegcirilmesi amaciyla agik erisim altyapilar ile uyumu
saglanacaktir.

561-4 Akademik personellerin atama ve yikselme kriterleri alt siniri merkezi olarak
ylkseltilecektir.

561-5 Yiiksekogretim kurumlarinin kontenjanlari, sektorel ve bolgesel beceri ihtiyaglari,
Universitelerin kapasiteleri, arz-talep dengesi ve mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlari  dikkate alinarak belirlenecek; egitim-istihdam baglantisi
giclendirilecektir.

561-6 Mezuniyet sonrasinda dogrudan meslek icra vyetkisi veren yiksekogretim
programlarinda asgari basari puani sarti uygulamasi genisletilecektir

561-7 Mezunlarin kariyer sireglerinin takibi ve mezun-tniversite isbirliginin glglendirilmesi
icin mezun izleme sistemi kurulacaktir.

561-8 Yiksekogretim kurumlarinin egitim, arastirma ve vyenilik giktilarina iligkin verileri

dizenli olarak takip edilecek ve raporlanacaktir.
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562 Vakif YlUksekogretim Kurumlarinin egitim ve Ogretim siiregleri, akademik ve idari
yapilanmalari, denetleme ve mali hususlarina yonelik diizenlemeler yapilacaktir.

562-2 Vakif yiksekogretim kurumlarinin akademik personelinin mali ve sosyal haklarinin
asgari dlizeyinin devlet liniversitelerindeki esdeger kadrodaki personelle ayni seviyeye
getirilmesi igin diizenleme yapilacaktir.

562-3 Vakif yiksekogretim kurumlarinda arastirma gorevlisi sayisinin artirilmasi igin gerekli
diizenlemeler yapilacaktir.

563 Ulkemizin yiiksekégretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artirilacaktir.

563-1 Etkili tanitim  c¢alismalariyla  yiksekogretim  sistemine  uluslararasi  erisim
kolaylastirilacaktir.

563-2 Yiiksekogretim sistemindeki nitelikli uluslararasi 6grenci sayisi artirilacaktir.

563-3 Nitelikli yabanci uyruklu akademisyenlerin toplam istihdami orani igindeki payi
artirilacaktir.

563-4 Yabanci dilde egitim veren programlarin sayisi artirilacak, yiiksekdgretim kurumlarinin
uluslararasi 6grencilere yonelik barinma imkanlari gelistirilecek ve uluslararasilasmada
kurumsal kapasite artirilacaktir.

571-1 Universite égrencilerinin isgiicli piyasasina gegislerinin saglanmasini teminen basta
ortak projeler olmak Uzere Uuniversite-0zel sektor isbirliklerinin yirGtilmesi
gelistirilecektir.

578 Bireylerin yasam kalitesinin yukseltilmesi, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saghkh bir
sekilde katilimlarinin temin edilebilmesi icin kanita dayal politikalarla desteklenen,
kaliteli, glivenilir, etkin, mali agidan surdiirtlebilir bir saglik hizmet sunumu ile bélgeler
arasi dagilimin iyilestirilmesi, fiziki altyapinin ve insan kaynaginin niteliginin artiriimasi
temel amagtir.

587-3 Simulasyon destekli tip egitimi, biyomedikal miihendislik egitimi ve hastane eczacilig
egitimi vermek amaciyla Similasyon Destekli Egitim ve Uygulama Merkezleri
acilacaktir.

590-4 Universite hastanelerinin hastane isletmeciligi ayristirilarak, egitim ve 6gretim
hizmetlerinin etkin bir sekilde sunumuna imkan verecek sekilde yonetim, hizmet
sunumu ve finansman yapisi itibariyla siirdirilebilir bir yapiya kavusturulacaktir.

838 Tirk yuksekogretiminin uluslararasi kalkinma isbirligimizin gligli oldugu Ulkeler

1-2 acisindan ¢ekim merkezi haline getirilmesi igin orta ve uzun vadeli stratejiler
olusturulacaktir.

Yeni  Ekonomi | 1.4 Temel | isgiicii piyasasinda is-beceri uyumu arttirilacak ve esneklestirme adimlari atilacaktir
Programi Hedefler

Orta Vadeli

Program

2021-2023

7- Eylem ve | Uzaktan egitim slirecinin Harmanlanmis Egitim Sistemini destekleyecek sekilde etkin

Projeler hale getirilmesi igin igerik, altyapi, tasarim ve yonetim ile ilgili gelistirmeleri kapsayan

Egitim bltinsel bir sistem hayata gegirilecek, dezavantajli 6grencilerin uzaktan egitimden

daha fazla faydalanmalari saglanacaktir.

Mesleki egitim kurumlarindaki 6grencilerin edindikleri bilginin beceri ve Uretime
dondsturilmesi saglanacak, bu sayede sektoriin isglict ihtiyacina cevap verebilecek
nitelige sahip bireyler sektorle isbirligi icinde yetistirilecektir.

Sanayinin ihtiyaglari ve dijital doniisim hedefleri ¢ercevesinde yenilikgi okul- sektor
isbirligi modelleri kurulacak, mesleki ve teknik egitim kurumlarinin kapasiteleri
sektoriin isglict ihtiyacina cevap verebilecek sekilde gelistirilecektir.
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7- Eylem ve | Kanser, kronik ve nadir hastaliklarin erken tani ve tedavisi ile 6nlenmesinde etkin, 6zgiin
Projeler ve katma degeri olan Uriinlerin gelistiriimesi icin kisisel ve donlsiimsel tip alaninda
Saglhk uygulamali projeler hayata gegirilecektir.

Geleneksel ve tamamlayici tip uygulamalarinin kanita dayal bir sekilde saglk sistemine
entegrasyonu saglanacak, klinik arastirma kapasitesi arttirilarak inovasyon ve Ar-Ge
altyapisi gliglendirilecektir.

Saghk hizmetlerinin dijitallesmesi ve uzaktan saglik hizmeti sunulabilmesine imkan
saglayacak teletip uygulamalari hayata gegirilecektir.

Tirkiye'deki tibbi cihaz sektorinin istihdam ve Uretim payinin arttirlmasina katki
saglamak amaciyla ihracat ve i¢ Pazar odakl inovatif bir is ortami olusturulacaktir.

Yerli ve Yenilikgi
Uretim

E. Faaliyet Alanlariile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi sonucu izmir Tinaztepe Universitesinin Egitim Ogretim, Arastirma ve Gelistirme, Toplumsal

Hizmet, Kurumsal Yonetim ve Girisimcilik olarak 5 ana faaliyet alaninda asagidaki hizmetleri belirlenmistir:

FAALIYET ALANI URUN/HIZMETLER
1-Egitim ve | 1.1 On lisans Egitimi
Ogretim 1.2 Lisans Egitimi
1.3 Lisansustl Egitim
1.4 Ulusal ve Uluslararasi Degisim Programlari
2-Arastirma ve | 2.1 Bilimsel Yayinlar
Gelistirme 2.2 Bilimsel Etkinlikler
2.3 Bilimsel Arastirma Projeleri
2.4. Uygulama Arastirma Merkezleri ve Laboratuvarlari
3-Toplumsal 3.1 Ulkenin ihtiyacina yonelik insan giicii yetistirme
Hizmet 3.2 Sosyal Sorumluluk Projeleri
3.3 Saglik hizmetleri
3.4 Surekli Egitim Faaliyetleri
3.5 Spor Kiiltiir ve Sanat Faaliyetleri
3.6 Ogrenci Topluluklari
3.7 Topluma yonelik egitim ve bilinglendirme amagli gorsel ve basil
yayinlar
4-Kurumsal 4.1 idari Birimler
Yonetim 4.2 Mevzuat Sistemi
4.3 Kalite Sistemi
5- Girisimcilik 5.1 Girisimciligin ve Yenilikgiligin Desteklenmesi

F. Paydas Analizi
Paydaslarimiz, Gniversitemizin Uriin ve hizmetleriyle ilgisi olan, liniversitemizden dogrudan veya dolayl,

olumlu ya da olumsuz yonde etkilenen veya lniversitemiz etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydas analizimizin amaci, izmir Tinaztepe Universitesi'nin paydaslarinin belirlenerek, etki ve énem
dereceleri ve beklentileri, ihtiyaclari ve taleplerinin saptanmasidir. Bu beklenti, ihtiya¢ ve talepleri

karsilayabilecek trin ve hizmetlerin lniversite stratejilerimizin sekillendiriimesinde énemli role sahiptir.
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Paydaslarin goris, oneri ve taleplerinin stratejik planlama sirecine katkisi, stratejik planin katilimciligini,

sahiplenilmesini ve uygulanabilirligini arttirmaktadir.

izmir Tinaztepe Universitesi’nin Paydas Analizi Tablosu

pPaydaslar ic Paydas/Dis Onem derecesi Etki derecesi Onceligi
Paydas
Akademik ic paydas Yiksek Cok glicla Birlikte galis
Personel
idari Personel ic paydas Yiiksek Cok giiclii Birlikte calis
Akademik Birimler ic paydas Yiksek Cok guigli Birlikte calis
idari Birimler i¢ paydas Yiksek Cok guglu Birlikte ¢ahs
Ogrenciler ic paydas Yiksek Cok giiclu Birlikte ¢alis
Aday 6grenciler Dis paydas Yiksek Zayif Cikarlarini gbzet
Yiiksek 6grenim Dig paydas Yiksek Cok guiglt Birlikte ¢alis
kurulu ve st
kurullan
Osym Dis paydas Yiksek Cok gugll Birlikte ¢ahs
Milli Egitim Dig paydas Yiksek Cok guigli Birlikte ¢alis
Bakanhgi
Saglik Bakanhg Dis paydas Yiksek Cok gugll Birlikte ¢ahs
il ve ilge Yénetim Dis paydas Yuksek Cok giiglu Birlikte galis
Kuruluglarn (Valilik,
Belediyeler,
Kaymakamliklar)
TUBITAK-TUBA Dis paydas Yiiksek Cok guigli Birlikte calis
Ulusal ajans Dis paydas Yiksek Cok gugll Birlikte cals
Sivil toplum Dis paydas Yiiksek Cok guigll Birlikte ¢ahs
kuruluglari ve
meslek odalar
Bolge Dis Orta Zayif izle
Teknokentleri -
Teknoloji Transfer
Ofisleri
Biiyiikelgilikler- Dig Orta Gugli Bilgilendir
Elgilikler-
Konsolosluklar
Sivil Toplum Dis Orta Zayif izle
Kuruluglari ve
Meslek Odalari
Basin Yayin Dig Yiksek Cok glglu Birlikte Calig
Kuruluglar
Yurtdisi akademik Dig Orta Gugli Birlikte Calig
kuruluglar
il Saghik Dis Yiksek Cok giiclt Birlikte Calig
Maduarliaga
Paydas-Uriin/Hizmet Matrisi
Egitim ve Ogretim Toplumsal Hizmet
£
g g
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Saghk Bakanhgi + + + +

il ve ilge Yonetim
Kuruluglari (Valilik,
Belediyeler,
Kaymakamliklar)

TUBITAK-TUBA

Ulusal ajans +

Sivil toplum kuruluglari
ve meslek odalari

Bolge Teknokentleri - +
Teknoloji Transfer Ofisleri

Biiyukelgilikler- Elgilikler- +
Konsolosluklar

Basin Yayin Kuruluslan

Yurtdigi akademik +
kuruluglar

il Saghk Mudurlugi + +

G. Kurulus igi Analiz

1- insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi
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izmir Tinaztepe Universitesi 2020-2021 Akademik yili itibariyla 96 akademik ve 46 idari personel olmak
Uzere toplam 142 personel ile faaliyetlerini slirdlirmektedir. Toplam personelin %68’ i akademik ve %32’si

idari personelden olugsmaktadir.

Akademik personelin dagilimi ise: 33 Profesér, 8 Dogent, 42 Doktor Ogretim Uyesi, 8 Ogretim Gorevlisi ve

5 Arastirma Gorevlisidir.

Akademik Personel Tablosu

Kadro Unvani Tip Fakdltesi Saghk Saghk Lisansiistii Toplam
Bilimleri Hizmetleri Egitim
Fakdltesi Meslek Enstitiisii

Yiiksekokulu

Profesor 25 4 4 33
Dogent 7 1 8
Dr Ogretim Uyesi 14 14 14 42
Ogretim Gorevlisi 8 8
Arastirma Gorevlisi 5 5
Toplam 46 24 26 96

idari Personel Tablosu

Mali -idari Birimler 26
Teknik Birimler 3
Temizlik- Bahge Vb 9
Givenlik Hizmetleri 8
Toplam 46

2-  Kurum Kiiltiira Analizi

izmir Tinaztepe Universitesi kurumsal yénetim ilkeleri hedefinde akademik ve idari siireglerinin analizini

yapmakta ve gelisim icin gerekli alanlari tespit etme ¢alismalari strdirilmektedir.

Universitenin ilk faaliyet yili olmasi itibariyla, paydas yénetimi icin gerekli olan anket ve geri bildirim
calismalari hentiz baslamamis olup, ilgili i¢ birimlerin ve tanimlanacak siireclerin isleyisi ile, ic ve dis
paydaslara iliskin gorisler ve geribildirimler anketler gibi geri bildirim araclariyla toplanarak analiz

edilecektir.

Stratejik planin hazirlanma siireci, planin galisanlar tarafindan sahiplenilmesi, uygulanmasi, izleme ve

degerlendirme sirecleri Gniversitemiz Ust yonetimi tarafindan yakin takip ve titizlikle ele alinmaktadir.
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Calisanlarin motivasyonu ve kurum aidiyetlerini arttirma amagli olarak akademik atama ve yiikseltme

kriterlerinin yanisira, idari personel icin de tesvik mekanizmalari planlanmaktadir.

izmir Tinaztepe Universitesi’'nde mevcut akademik ve idari personel sayisinin diger kurumlara oranla daha
az olmasi nedeniyle, kurum ici iletisim vylz ylze ve kalabalik olmayan toplantilar ile
gerceklestirilebilmektedir. i¢ yazismalar kurumsal e posta ve resmi yazismalar da EBYS (izerinden
yapilmaktadir. Kampus gelisim g¢alismalarinin devam etmesi, 2020-2021 Akademik yilinin bir ana binada
gecirilmesini gerektirmis, bu da kurum igi iletisim ve 6zellikle Gst yonetim ile temas konusunda olduk¢a
destekleyici bir ortam yaratmistir. Kamps gelisiminin devaminda ayri binalarda ¢alismanin getirme ihtimali
olan iletisim aksakliklarinin da 6nline gecmek Uizere, is stiregleri, stirekli ic iletisim, ise baslama oryantasyon

egitimleri planlanmaktadir. Birimler ve galisanlarin is tanimlari da yapiimistir.

A IDARI YAPILANMA

TINAZTEPE

i DENETIM BIRINIi
|

| Rektor yardlmC|%: l Rektor yardlmCIILL _________

AKREDITASYON VE
TOPLAM KALITE BIRiMI

INOVASYON VE
GIRISIMCILIK BIRIMi

| Genel Sekrete"

| Hukuk isleri Biriml- ---------- Yazi Isleri Biriri

GenelSekreter yardimcisi I I GenelSekreter yardimcisi
| |

idari isler
Birimi
Bilgislem
Birimi
Birimi
Birimi

Birimi
Saghk Kaltar ye

Kitiphane ve
insan Kaynaklari
Ogrenci isler

Dokiman. Birirpi

[
>
=
[
un
o
©
>

Teknik Birimi
Mali isler
Satin Alma

Ambar Birimi

Uluslararasi iligkiler

Kurumsal iletisjm
ve Tanitim Biripni

Spor isleri Birifni

3- Fiziki Kaynak Analizi

izmir Tinaztepe Universitesi kampisi, izmir'in Buca ilgesi, Aydogdu Mevkiinde 95 112 m2 araziye sahip
olup, kampiiste imar ¢alismalari devam etmektedir. Ek olarak 6grencilerin konaklama ihtiyacini karsilamak
Uzere vyine Buca’da bir konukevi de bulunmaktadir. Kampls, ©6grencilerin tim ihtiyaglarini

karsilayabilecekleri ve saglikl yasam konseptini de destekleyen islevsellikte planlanmistir.
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Egitim Alanlar1 Tablosu

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Amfi Sayisi 9 14
Amfi (kisi kapasitesi) 923 1523
Derslik sayisi 18 33
Derslik (kisi kapasitesi) 805 2005
Laboratuar sayisi 13 18
Laboratuar m2 1756 2756
Kutliphane (m2) 2000 2000
Katlphane (basili kitap) 4000 9000 15000 20000 25000 30000
Sosyal Alanlar Tablosu
2021 2022 2023 2024 2025 2026
Yemekhane 1 1
Kantin 1 1
Konukevi 1 1
Acik Spor Alanlari 1 3
Kapali Spor Alanlari 1 2
Toplanti Salonlari 3 5
Konferans Salonlari 2 3

Hizmet ve Diger Alanlari Tablosu

2021 2022 2023 2024 2025 2026
Akademik Personel | 17 30
Calisma Odasi (Say1)
Akademik Personel | 350 700
Calisma Odasi (m2)
idari  Personel Calisma | 15 20
Odasi (Say1)
idari  Personel Calisma | 500 1500
Odasi (m2)
Arsiv (m2) 30 60
Atélye (m2) 30 100

4- Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

izmir Tinaztepe Universitesinde akademik ve idari calismalarin yiritilmesine destek olan bilisim
altyapisinda 3 fiziksel sunucu, 28 sanal sunucu. 100 dizisti bilgisayar ve kaynak kullanim merkezinde de 30

adet all in one (tumlesik) bilgisayar bulunmaktadir.

2020-2021 akademik yilinda diinya ¢apinda olusan Covid 19 salgini nedeniyle dersler yiizylze yapilamamis
olup, Universitemizin uzaktan egitim merkezi glicli internet altyapisi ve 6zverili kadrosu ile hizli bir sekilde
yapilanarak c¢evrimici ve uzaktan egitim ihtiyaglarina ve 6lgme ve degerlendirme ihtiyaglarina cevap
verebilmistir. Uzaktan egitim faaliyetlerinin ylizylize egitimlerin baslamasindan sonra da egitim

faaliyetlerimizin bir kisminda kullanilabilecegi planlanmaktadir.

idari birimlerin ihtiya¢c duydugu muhasebe, Windows, Office, OBS (Ogrenci Bilgi Sistemi), kurum igi ve

kurum disi resmi yazismalar icin EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi) gibi yazilimlar kurumumuzun
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hizmetine sunulmus olup, kitliphanemiz araciligi ile elektronik bilimsel kaynaklara da gerek kampiis icinden

gerekse kampiis disindan erisim saglanabilmektedir.

Ogrenciler ve tiim personelin kullanimi icin kablolu ve kablosuz ag hizmeti ve Eduroam hizmeti

sunulmaktadir.

Kampiis gelisim c¢alismalarinda bilgi islem altyapisi ve akilli kampis alt yapi ihtiyaclari da gbzoniine

alinmaktadir.

5- Mali Kaynak Analizi

izmir Tinaztepe Universitesi’'nin faaliyetleri ve gelisim calismalari icin gereken mali kaynaklarin tahmini

tabloda yer almaktadir.

2022
Kaynaklar

2023

2024

2025

2026

Toplam
Kaynak

Genel Bltge 40.691.033

Ozel Biitge

Yerel Yonetimler

Sosyal Guvenlik Kurumlari

Butce Disi Fonlar

Doéner Sermaye

Vakif ve Dernekler 16.315.800

Dig Kaynak

Diger (kaynak belirtilecek)

TOPLAM 57.006.833

H. Akademik Faaliyetler Analizi

izmir Tinaztepe Universitesi akademik faaliyetlerine 2020-2021 Akademik yilinda 2 Fakiilte, 1 Meslek

Yiiksekokulu ve 1 Lisansusti Egitim Enstitlsi ile baglamistir.

2021-2022 Akademik yilinda agilan program ile birlikte akademik birimlerimiz:

Tip Fakultesi
Saglik Bilimleri Fakiiltesi

- Beslenme ve Diyetetik

- Ebelik

- Fizyoterapi ve Rehabilitasyon
- Hemsirelik

- Dil ve Konusma Terapisi

- Odyoloji
Saglik Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu

- Ameliyathane Hizmetleri

- Anestezi
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Fizyoterapi

ilk ve Acil Yardim

Tibbi Gortintileme Teknikleri
Agiz ve Dis Sagligi

Eczane Hizmetleri
Optisyenlik

Ortopedik Protez ve Ortez
Otopsi Yardimcihig

Patoloji Laboratuar Teknikeri

Tibbi Laboratuar Teknikeri

Lisansusti Egitim Enstitlsi

Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi Yiksek Lisans-Tezli

Cerrahi Hastaliklari Hemsireligi Yiiksek Lisans-Tezsiz

Ebelik Yiksek Lisans-Tezli
Ebelik Yiksek Lisans-Tezsiz
Hemsirelik Esaslari Yiksek Lisans- Tezli

Hemsirelik Esaslari Yiksek Lisans- Tezsiz

i¢ Hastaliklari Hemsireligi Yiiksek Lisans- Tezli

i¢ Hastaliklari Hemsireligi Yiiksek Lisans- Tezsiz

Dil ve Konusma Terapisi Yiksek Lisans- Tezli

Fizyoterapi ve Rehabilitasyon Yiiksek Lisans- Tezli

Temel Akademik | Giiglii Yonler Zayif Yonler Ne Yapilmali?

Faaliyetler

Egitim *Saghk alaninda ihtisas | *Kurulus asamasinda | *Ogretim Uyesi kadrolarinin
Universitesi olmak olmasi nedeniyle 0Ogretim | artirilmasi
*Hami kurulusun 20 yillik | Gyesi sayisinin  yetersiz | *interdisipliner egitim
saglik hizmetleri deneyimi olmasi programlarinin tesvik
*Ogrencilere uygulamali | *interdisipliner egitim | edilmesi
egitim sunmak igin gerekli | programlarinin yetersiz
altyapi olmasi

Arastirma *Mevcut hastane alt | *Multidisipliner ¢alismalar | *Arastirma isbirlikleri
yapisinin  klinik arastirma | igin mihendislik | * Kampis gelistirme

yapilmasina olanak

saglamasi

boltmlerinin olmamasi

¢alismalar
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*Yeni  kurulmakta olan
Arastirma Merkezinin saghk

alaninda etki diizeyi yiiksek

arastirmalari  yapabilecek
kapasitede organize
edilmesi

*Arastirma  altyapilarinin

tamamlanmamis olmasi

*Arastirma ve yayinlarin
tesvik edilmesi
*Doktora  programlarinin

aciimasi

Toplumsal Hizmet

*Surekli Egitim Merkezi
*Dlzenlenen sanat ve
kaltar faaliyetleri

* Yerel yonetim ve STK lar
ile isbirligi ¢alismalarinin

baslamig olmasi

*Mevcut ogretim

elemanlarinin saghk
alanindaki  tecriibelerinin
toplumsal kaltlr, sanat ve
STK faaliyetlerine

entegrasyonundaki tecribe

*STK ve vyerel yonetim
ishirliklerinin

projelendirilmesi

yetersizligi

i. Yiksekogrenim Sektorii Analizi

Sektdrel Egilim PESTEL Analizi

ETKENLER Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?

(Etkenler/ Sorunlar)
Firsatlar Tehditler

Politik *Ulkemizin *Saghk alaninda | *  Saghk alanda | * Ulkenin &ncelikli
politikalarinin saglik ve | yapilacak yapilacak ArGe | alanlarina iliskin
mesleki egitimler ile | arastirmalarin destek | faaliyetlerinin kaynak | arastirma
Ar-Ge  calismalarina | alma portansiyelinin | ihtiyacinin yuksek | faaliyetlerine agirhk
verdigi onceligin | yuksekligi olmasi verilerek  arastirma
olmasi *Bolge lkelerinden | fonlarina erismek
*Cografyamizda gelebilecek 6grenci | *Bolge disi  ulke
yasanan Ulke iligkileri potansiyelinde dusus | 6grencilerine de
sorunlari tanitimlar

Ekonomik *Ulke  ekonomisinin | *Yabanci 6grenci ilgisi | *Ogrencilerin devlet | *Uluslararasi
degiskenligi icin calismalar Universitelerine Ogrencilere  yonelik

bagimlihginin azalmasi

imkani

*Dis kaynakli projeler | yonelmesi tanitim ve kontenjan
*Altyapi galismasi
¢alismalarinin *Burs programlarinin
yavaslamasi/  eksik | gelistiriimesi
kalmasi *AB ve diger fon/hibe
kaynakl projeler ile
altyapr  eksiklerinin
tamamlanmasi
Sosyokiiltiirel *Nufus, issizlik ve go¢ | * Geng niufusun egitim | *Vakif *Mesleki  egitimde
oranindaki artiglar ihtiyaci Universitelerine ileri  teknoloji ve
*Geng nUfusun genel | * Mesleki egitimlere | tercihin azalmasi gincel uygulamalar
nifusa olan ylksek | duyulan ihtiyacin | *Mesleki egitimlerin | ile fark yaratarak,
orani artmasi devlet mezunlarin tercih
Universitelerinde edilirligini arttirmak
yogun verilmesi *Sosyal cevremiz ile
etkilesim icinde olan
ve saghk bilincini
toplumda da arttiran
bir kurum olmak
Teknolojik *Egitim araglarinin | *Uzaktan egitim | *Teknolojik altyapiyr | *Uzaktan egitim
teknolojikleserek sayesinde bolge disina | yenilemenin altyapisi
fiziksel alan | da hizmet verebilme | maliyetleri glglendirmek ve
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*Saghk alanlarinda | *ileri saglk | *Universite akademik | programlara sirekli
Uretilen teknolojilerin | teknolojilerinin grup | basarilarinin  (yayin, | adapte etmek
hizla evrimlesmesi hastanelerimizde arastirma vb) manuel | *
*Akademik veri | bulunmasi ve | takip edilmesinin | *Grup
yonetim sisteminin | 6grencilere yaratabilecegi hastanelerindeki staj
heniiz kurulmamis | uygulamali egitim | basarinin tam | ve uygulamalarin
olmasi imkani yaratmasi anlamiyla arttiriimasi
gosterilememesi riski
Yasal *Universite *Kurulacak kalite ve *Kalite Yonetim ve
akreditasyonunun yonetim sistemleri ile Akademik Veri
heniiz olmamasi akreditasyonun Yénetim ve izleme
*Vakif Universitesi | sorunsuz alinmasi Sisteminin Kurulmasi
olarak akademik/ idari | *Ozellikle idari *Kurumsallagsma
personel kadrolarinin | personel ve dis CGalismalarinin
Universite tarafindan | danisman kaynagi yapilmasi
doldurulabilmesi kullaniminda nitelikli *Universite  calisma
hizmete ulasim mevzuatinin  sarekli
avantajl guncellenmesi ve
uyumlu olmasi
Cevresel *Ulke ve  diinya | *Universitenin cevre | *Kampiis etrafindaki | *Kampiisiin ve
politikalarinda c¢evre, | ile dogru etkilesen bir | yapilasmanin artmasi | Universite
sosyal etki ve | Universite olarak | ve cevre ile | uygulamalarinin yesil,
surduardilebilirligin buyimesinin uyumumuzun gevreci ozellikleri
oncelikli alanlar olmasi | yaratacagi olumlu | bozulmasiihtimali oncelemesi
sosyal, ekonomik
etkiler

Sektorel Yapi Analizi

SEKTOREL GUGLER | Tespitler Universiteye Etkisi Ne Yapilmali?
(Etkenler/ Sorunlar)
Firsatlar Tehditler
Rakipler *Devlet *Hastaneler *Akademik kadrunun | *Egitimde
Universitelerinin grubumuzla yapilacak | Gzerindeki hizmet | uygulamalarin
sayisi ve program | uygulamali egitimler | yuku nedeniyle | arttiriimasi ve
cesitliligi sayesinde diger | akademik vyayin ve | faydasinin olgllerek
*Bolgede Tip Egitimi | Universitelerden daha | arastirma gosterilmesi
veren 2. Vakif | kaliteli egitim | konusundaki
Gniversitesi olmasi verilmesi eksiklikler
*Saghk hizmetleri
alaninda sistemi
tamamlamak (izere 4
hastanesinin
bulunmasi
Paydaslar *Sanayi ve ortak proje | *Klinik arastirma | *Saglik grubumuzdaki | *Yenilik¢i egitim ve
gelistirme imkanlarimizin  saglik | hastanelerin hasta | arastirma
paydaslarinin ve | endstrisinin ilgisinde | ylUkUnin arastirma | yontemlerine dayali
ishirliklerinin ~ henliz | olmasi faaliyetlerine kapasite | isbirliklerinin
baslamamis olmasi *Lisanslstd Egitim | birakmamasi gelistirilmesi
Ensitimziin *Akademik
kurulmus olmasi kadronun arttirilmasi
ve akademisyen/
arastirmaci
yetistirme
programlarinin
baslatiimasi
Tedarikgiler *Satinalma *Kamps gelistirme ve | *Satinalma
mevzuatinin arastirma ve egitim | slreglerinin  analizi
gerekliliklerinin altyapist  olusturma | ve personelin
suregleri yavaslatmasi ¢alismalarinin  yavas | uzmanhk
ilerlemesi yetkinliklerinin
arttirilmasi
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*Benzer slireglerle ve
benzer mevzuat
gereksinimleri  olan
mdisterilerle
tecriibesi olan
tedarikgilerle
¢alismak
Diizenleyici/ *YOK denetim | *Kurulusumuzun yeni | *Mevzuata ve | *Kurumsal kayrt
Denetleyici gereklilikleri ve ¢ekirdek vyapisi | gerekliliklere uygun | tutma ve akademik
Kuruluglar *YOK Karnesi | nedeniyle bilgiyi | yapilan  ¢alismalarin | veri yonetim
degerlendirmesi yonetme eksik, hatali | sistemlerinin
gereklilikleri sistemlerimizi raporlanmasi, kurulmasi
*Sayistay denetimi olusturma kurumun basarisinin | *Kalite sliregleri ve i¢
farkindaligimiz geregi gibi | denetim sisteminin
gosterilememesi kurulmasi
*Kurumsal isleyis
slreglerinin
glncellenmesi ve
bilgi ve farkindaligin
arttirilmasi
J.  GZFT Analizi
GUGLU ZAYIF
e  Kampdus Universitesi olmasi e Mevcut haliyle sadece saglk alaninda odaklanmis
e  Tinaztepe Saglik Grubunun Saglik alaninda gliglu olmasi
ve koklu bir tecriibeye sahip, klinik alanlarinda e Yapilagsma ve alt yapi galismalarinin stirmesi —ileri
gl¢li olmasi ve bunun Universite taninirligina arastirma alanlarinin  gelistiriimeye devam
olumlu etkisi edilmesi
e  Saglik alaninda odaklanmis Universite olmasi ve e  Yapilasma g¢alismalarinin mali yiki
lisansustu egitimlerin saghk disi alanlari da igeren e  Egitimin Tirkce olmasinin uluslararasilasma
multidispliner programlar ve arastirmacilara galismalarina olasi etkisi
sahip olma imkani e Programlarin heniz akreditasyon almamis olmasi
. Egitim kadrosunun niteligi ve Tinaztepe Saglik e Uygulama hastanelerinin kampis disinda yer
Grubu sayesinde klinik uygulama imkanlarinin almasi
genis olmasi e  Bilimsel arastirma ve proje ¢alismalarinin ve ilgili
e  Yeni kurulmus, geng dinamik yapisi ishirliklerinin yeni baslamis olmasi
e  Vakif Universitesi olmasi sebebiyle yonetim ve e Proje ve akademik yayin faaliyetlerinin yeni
degisime kolay adapte olabilmesi baslamis olmasi
e Burs ve konaklama imkani sunabilmesi e  Kurumsallagma calismalarinin  yeni baslamig
e Akademik ortami ve teknolojik altyapisi olmasi
sayesinde uzaktan egitim gibi yenilikgi
yontemlere hizli adapte olmasi
e  Ogrenciler ile akademik kadronun yiiksek iletisim
halinde olmasi
FIRSAT TEHDITLER
e  Saglk alaninin, Ulke ve dinya politikalarinda e Bolgedeki devlet Universitelerinin  saghk
oncelikli alanlardan olmasi alanindaki giglii kapasitesi ve taninirhgi
e izmir bdlgesinin hem saglik hizmetleri hem de e Kamusal idari ortam nedeniyle Universite
turizmi nedeniyle saghgin bolge kalkinmasinda gelistirme ¢alismalarinin  hedeflendigi hizda
onceliklendirilmis olmasi ilerlememesi
e izmirin c¢ahsanlar ve ulusal, uluslararasi e Saghk alanindaki sanayi isbirliklerinde sanayi
Ogrenciler igin olan cazibesi tarafinin isteksizligi
e  izmir'in ulusal ve uluslararasi dgrenci potansiyeli
e izmir'in ulusal ve uluslararasi erisiminin izmir disi
ve yabanci 6grencilere getirdigi kolaylik
e Saglk alanlarinda arastirma hibe ve fon
kaynaklarinin varhig
e  Bilimsel yayin dergisinin bulunmasi
e  Kampis kurulus c¢ahsmalarinin ihtiyaca gore
sekillenme imkanlari
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K. Tespitler ve ihtiyaglarin Belirlenmesi

Durum Analizi Tespitler ihtiyaclar

Mevzuat Analizi Eksik olan  kurum i¢i  birim
mevzuatinin tamamlanmasi

Ust Politika Belgeleri Analizi Girisimciligin tesvik edilmesi Saglik alaninda girisimcilik
faaliyetleri igin  kulugka veya

teknopark ya da bunlarla isbirligi

Paydas Analizi

Stratejik planin ilk defa yapilmis

2. yilda taninirhik arttiktan sonra

olmasi

olmasi nedeniyle paydas | paydas anketlerinin yapilmasi
anketlerinin  henliz  yapilamamis
olmasi
insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi idari ve akademik kadronun | ilgili kadrolarin ihtiyaglar oraninda
cekirdek yapida galismasi genisletilmesi
Kurum Kaltira Analizi Kurumsal  yonetim  sireglerinin | Geribildirim mekanizmalarinin
tanimlanma asamasinda olmasi kurulmasi ve ic iletisim
mekanizmalarinin glglendirilmesi
Kurumsal aidiyeti  giligclendirme
calismalari yapilmasi
Fiziki Kaynak Analizi Kampusiin henlz tamamlanmamis | Kampis gelisim planlarinin

tamamlanmasi
Universite hastanesinin kurulmasi

Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Bilisim altyapisinin entegrasyonu
Akademik veri yonetim sisteminin
devreye alinmasi

Akademik Faaliyetler Analizi

Universite heniiz
vermemistir

Doktora programlari agilmamistir

mezun

Universitenin kendi Ogretim
elemanlarini da yetistirebilmesi
Doktora programlarinin baglatilmasi

Multidispliner galismalarin
baslatiimasi
Sektoriin  talebi olan personeli

yetistirecek yeni programlarin da
aciimasi

Ylksekogrenim Sektori Analizi

Bolgede saglk alaninda ihtisaslasmis
tek Gniversite olmamiz

Sektoriin ve gelismelerin yakindan
takibi

3. GELECEGE BAKIS

A. Misyon

izmir Tinaztepe Universitesinin misyonu:

Basta saglik bilimleri olmak (izere tiim bilim dallarinda uygulama éncelikli egitim odakli, ulusal ve evrensel
standartlarda hizmet veren, yenilikci arastirmalar ile girisimciligi destekleyen bir yiksekdgretim kurumu

olmaktir.
B. Vizyon

Bilgiyi Ureten, uygulamaya aktaran ve yayginlastiran, etik degerlere bagh bir saglik ihtisas Universitesi

olmaktir.
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C. Temel Degerler
izmir Tinaztepe Universitesinin Temel Degerleri:

- Bilimsel ve Yenilikci: Ulusal ve uluslararasi bilimsel kabul edilirligi olan akademik ve yenilikgi

calismalari treten

- Toplum ve cevre odakli: icinde bulunulan toplumun 6nceliklerinin farkinda ve bélge ve cevre

sorunlarina duyarli, toplumsal gelisime katkida bulunan

- Evrensel ve ulusal degerlere saygili

- Uretken ve Girisimci: Stirekli gelisimi dnceleyerek, deger yaratan girisimci uygulamalar ve Uriinleri

gelistiren

- Kaliteyi icsellestirmis: Egitim, arastirma ve idari faaliyetlerde kaliteyi icsellestirmis, sirekli

iyilestirmeye odakh

- Katilimci ve farklhliklara saygili

4. FARKLILASMA STRATEJiSi

A. Konum Tercihi

izmir Tinaztepe Universitesi, 6grencilerine evrensel temel yeterlilikleri kazandirma diizeyinde ve tiimiiyle
akredite egitim programlariyla farkl ve nitelikli bir egitim modelini gerceklestirebilecek bir kurum olma

yolunda yonetim ve yapisal gelismeyi kendine ilke edinmistir.

Tinaztepe Saglik Grubunun birikimi olan saglik hizmetleri alanindaki uzmanlik ve tecriibeyi, uygulamaya
yonelik genis bir uzmanlik perspektifini kazandiracak tip, saglik hizmetleri, dis hekimligi, eczacilik gibi

programlarda teknolojik arag¢ ve yontemlerle egitime ve akademik ve bilimsel gelismeye aktaracaktir

Her ne kadar saglik alaninda akademik gelisim planlasa da, disiplinler arasi bir egitimin uygulanabilirligi icin farkh
diizenlemeler de gerceklestirilecektir. Ogrencilere mesleki bilgi ve beceri yaninda yéneticilik, isletme bilgisi,
sanat, estetik ve bedii zevkler, liderlik, davranis bilimleri, iletisim teknolojileri gibi bilgi, beceri ve davranislar
kredili veya kredisiz, mecburi veya se¢cmeli dersler yoluyla kazandirilir iken, 6grencilerin farkli fakulte ve bolimler

ile entegre ¢alismasi saglanip 6grencilerin kendilerini ¢cok yonli gelistirmesi desteklenecektir.

B. Basari Bolgesi Tercihi

izmir Tinaztepe Universitesinin, tip ve saglik bilimleri alanlarinda hedeflemis oldugu egitim ve akademik,
bilimsel calismalar ile, sadece bdlgemizde bu alanlarda en nitelikli saglik bilimleri Gniversitesi degil, basta
Dogu Avrupa, Orta Dogu, Orta Asya ve Afrika Ulkelerinden 6grenciler icin de oncelikli tercih edilen
uluslararasi bir kurum olacaktir. Uluslararasi kabul edilirligin en 6nemli gerekliliklerinden olan akademik

seviyede ingilizce dil egitimi de miimkiin olan en ileri ydntem ve araclarla saglanacaktir.
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Ulusal ve uluslararasi taninirhgi yiiksek egitim ve arastirmalar igin siire¢ ve isleyisler glincel tutulacaktir.
Uluslararasi akademik isbirlikleri cergcevesinde giindemde olan konularda yetkin, bolgesel, ulusal ve kiresel
aktorler davet edilecektir. Bu aktorlerin, liniversitemizde gerceklestirecekleri panel, konferans ve sanatsal

aktiviteler ile bolge gelisimine katkisi saglanacaktir.

Basarisi uluslararasi kamuoyunda kabul gormis laboratuvar, arastirma gelistirme merkezleri ve
teknoparklar ile isbirligi yapilacak, bu kurumlarin ylrittigu arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin bir

kisminin Giniversitemiz biinyesinde kurulacak arastirma laboratuvarlarinda yiritilmesi tesvik edilecektir.

icinde bulundugumuz bélge ve toplumun problemlerine ¢éziimler tGretmek lizere calismalar yapilacaktir.
Bolgeye 0zgl hastaliklar ve tedavileri, cevre sorunlari, biyoteknolojik arastirmalar ve bolgeye 6zgi diger
oncelikli konular hakkinda yoresel bilgi ve dokiimantasyon merkezi olarak islev gorecek bir birimin

kurulmasi, izmir Tinaztepe Universitesi’nin gelisme perspektifi icinde yer almaktadir.

Universitemiz icerisinde bulundugu bélgenin sorun ve problemlerine karsi duyarli olacak, bélgenin gelisim
alanlarina yonelik calismalar gergeklestirecektir. Bunu yaparken Universitemiz bolgesel aktorler ile isbirligi

icerisinde olacak ve onlara, seslerini Universite araciligl ile duyurma firsati verilecektir.

C. Deger Sunumu Tercihi

izmir Tinaztepe Universitesi'nde Uretilen bilgi ve verilen egitim, sadece saglik bilimini degil, ayni zamanda
saglkli yasam bilincini tim paydaslarina asilayabilen bir kurum olmayi hedeflemektedir. Saglikli yasam
hizmetini tesvik edebilmek adina Universite hastanesinin yanisira, kuracagi spor ve saglikli yasam merkezi,

organik driin Gretim alanlari vb. saglik odakli merkezler araciligi ile paydaslarina sunacaktir.

izmir Tinaztepe Universitesi, ilk stratejik plani olmasi itibariyla belirlemis oldugu stratejiler cercevesinde
egitim, isbirlikleri, bilimsel arastirmalar konusunda g¢alismalarini stirekli gbézden gegirip, etkinligini olgup,

iyilestirmeler yapacaktir.

Faktoérler/ Tercihler Yok Et Azalt Arttir Yenilik Yap
Egitim Programlari ve Kaynaklari X

Egitim Yontemleri ve Teknolojileri X
is Birlikleri X

Bilimsel Yayinlar X

Bilimsel Etkinlikler X X
Kurumsal Kimlik/ Markalasma X

Sosyal olanaklar X
inovasyon/ Yenilikgilik X X
Toplumsal Sorumluluk Diizeyi X X
Uluslararasilagsma X X
Saghk Miukemmeliyet Merkezi X
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D. Temel Yetkinlik Tercihi

izmir Tinaztepe Universitesi’nin en gii¢li yonleri geng dinamik yapisinin getirdigi esneklik ile yeniliklere agik
olmasidir. Universitenin gelisim planlari devam etmekte ve gerek akademik birimleri gerekse akademik ve

idari kadrosu ihtiyaglar dogrultusunda sirekli glincellenmektedir.

Universitenin bolgedeki tek saglik ihtisas Universitesi olmasi ve hami kurulusu olan Tinaztepe Saglk
Grubu’nun 20 yili asan saglik hizmetleri alanindaki tecriibesi, verilen egitimin kalitesini ve uygulama
imkanlarini arttirmaktadir. Sadece bolgesel bir saglik ihtisas Universitesi degil, tilkemiz cografyasinin iliski
icinde bulundugu Ulkelerden 6grenci ve bilim adamlarina da hitap etmekte ve ilgi uyandirmaktadir. Saglk
alanindaki bu ihtisaslasmanin, akademik arastirma ve llkemize fayda saglayacak saglik buluglarina da yon

verme potansiyeli oldukca yiiksek olup, bu alanlarda da ¢alismalar baslatilmistir.

5. STRATEJi GELISTIRME
izmir Tinaztepe Universitesi 2022-2026 Stratejik Plani Dénemi’ne yonelik olarak amaglarini asagidaki

sekilde belirlemistir:

AMAC 1. Egitim-6gretim kalitesini gelistirmek ve siurekliligini saglamak
AMAC 2. Arastirma ve inovasyona yonelik stiregleri ve kapasiteyi gelistirmek
AMAC 3. Kurumsal kalite, yonetim ve idari yapiyi gelistirmek

AMAC 4. Toplumsal hizmet alaninda kapsam ve etkiyi gelistirmek

AMAC 5. Girisimciligi desteklemek
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iZMIR TINAZTEPE UNIVERSITESI STRATEJIK AMAGLARI

Egitim-0gretim
kalitesini gelistirmek
ve surekliligini
saglamak

Arastirma ve
inovasyona yonelik
suregleri ve kapasiteyi
gelistirmek

Kurumsal kalite,
yonetim ve idari
yaplyi gelistirmek

Toplumsal hizmet
alaninda kapsam ve
etkiyi gelistirmek

Girisimciligi
desteklemek
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HEDEFLER

AMAC 1. Egitim-6gretim kalitesini gelistirmek ve surekliligini saglamak

H.1.1. Egitim 6gretim programlarinin gelistirilmesini saglamak

H.1.2. Dijital 6grenme ortamlarini gelistirmek

H.1.3. Universite tanitim faaliyetlerini etkinlestirmek

H.1. 4. Ogretim elemanlarinin egitici dzelliklerini gelistirmek ve bu yéndeki calismalari desteklemek

H. 1. 5. Ogrencilerin egitim-6gretim performanslarinin yani sira sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini desteklemek

H.1. 6. Kariyer planlama destegi ve akademik danismanlik siirecini gelistirip yayginlastirarak 6grencilerin

akademik ve bireysel gelisimlerini glivence altina almak

AMAGC 2. Arastirma ve inovasyona yonelik siiregleri ve kapasiteyi gelistirmek

H.2. 1. KGtuphane olanaklarini gelistirilmek ve siirdurilebilirligini saglamak

H.2. 2. Bilimsel yayinlarin sayi, etki ve erisilebilirligini artirmak

H.2.3. Dig fon kaynakli proje sayilarini artirmak

AMAC 3. Kurumsal kalite, yonetim ve idari yapiyi gelistirmek

H.3. 1. Kurumsal yapilanmaya yonelik kalite sistemi uygulamalarini ve kalite kiiltirini Gniversite genelinde

yayginlastirmak

H.3.2. Akademik ve idari birimleri kapsayan insan kaynaklari planlamasi ve norm kadro ¢alismasi yapmak
H.3.3. Personelin mevzuat, bilgi, beceri, iletisim, sorumluluk konularindaki yetkinliklerini gelistirmek
AMAC 4. Toplumsal hizmet alaninda kapsam ve etkiyi gelistirmek

H.4.1. Yasam boyu 6grenme olanaklarini artirmak

H.4.2. iletisim kanallari Gizerinden saglikla ilgili bilgilendirici yayinlar yapmak

H.4.3. Sosyal ve kiltiirel gelisime katkida bulunacak kultir, sanat ve spor ile ilgili etkinlikler dizenlemek
AMAC 5. Girisimciligi desteklemek

H.5.1. Universite akademik yapilanmasi iginde Girisimcilik ve inovasyon Birimi kurmak ve ilgili birimlerle

esglidiimli calismalar yapmasini tesvik etmek

H. 5. 2. Girisimcilik egitimini tim 6grencilere verilmek, girisimcilik bilgi ve becerisiyle mezun olmalarini saglamak
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H.5. 3. Universitenin i¢ paydaslarina verilecek hizmet igi egitimler ile girisimcilik kiiltiiriinii olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI

tim kalitesini gelistirmek ve sireklili

-0gre

AMAC 1. Egitim

Amag Hedef Performans goéstergeleri
H.1.1. Egitim  Ogretim | 1.1.1.Acilan yeni program sayisi
programlarinin 1.1.2. Akreditasyon c¢alismalarini tamamlayan program
sayisl
gelistirilmesini saglamak 1.1.3. Degisim programlarina katilan 6grenci sayisi
f‘u 1.1.4. Ogrencilerin kayitli olduklari bdlim/programa iliskin
€ genel memnuniyet diizeyi (%)
ﬁ, H.1.2.  Dijital ©6grenme | 1.2.1. Gevrimigi verilen derslerin orani (%)
3 L 1.2.2. Teknoloji destekli verilen derslerin orani (%)
— ortamlarini gelistirmek . L
£ 1.2.3. Dijital veri tabanlarina erisimin artirilmasi
00

H.1.3. Universite tanitim

faaliyetlerini etkinlestirmek

1.3.1. Tanitim toplantilarinin sayisi
1.3.2. Medyada yer alan tanitim faaliyetlerinin sayisi
1.3.3. Tanitim fuarlarina katilim sayisi

H.1.4. Ogretim

elemanlarinin egitici
ozelliklerini gelistirmek ve
bu yondeki c¢alismalari

desteklemek

1.4.1. Egiticilerin egitimi amagli olarak diizenlenen seminer
ve benzeri egitim etkinligi sayisi
1.4.2. Ogrenci ders degerlendirme anketi ortalamasi

H. 1. 5. Ogrencilerin egitim-
O0gretim performanslarinin
yani sira sosyal ve kiltlrel

gelisimlerini desteklemek

1.5.1. Sosyal sorumluluk proje sayisi
1.5.2. Dlzenlenen kiilturel faaliyet sayisi
1.5.3. Kuliip/topluluk sayisi

H.1. 6. Kariyer planlama

destegi ve akademik
danismanhk surecini
gelistirip  yayginlastirarak

Ogrencilerin  akademik ve
bireysel gelisimlerini

glivence altina almak

1.6.1. Dlizenlenen kariyer etkinligi sayisi
1.6.2. Kariyer destegi hizmetlerinden yararlanan 6grenci
sayisi

AMAC 2. Arastirma ve inovasyona
yonelik siirecleri ve kapasiteyi

H.2. 1. Kltiphane
olanaklarini gelistirmek ve

surdirilebilirligini

2.1.1. Katiphanede bulunan meslek kitaplari ve meslek
yayinlari sayisi

2.1.2. Kltliphane araciligi ile erisilebilen elektronik kaynak
sayisl

2.1.3. Ogrenci basina diisen kitap sayisi (dijital ve basil)

saglamak
=
€| H.2. 2. Bilimsel yayinlarin | 2.2.1. SCI, SCl-expanded, SSCI, AHCI kapsaminda taranan
S
= . o e . | dergilerdeki yayin sayisi
et
% say,, etki ve erisilebilirligini 2.2.2. SCI, SCl-expanded, SSCI, AHCI kapsaminda taranan
af artirmak uluslararasi hakemli dergilerdeki yayin sayisi

2.2.3. ULAKBIM-TR dizininde yer alan dergilerdeki yayin
sayisl

H.2.3. Dis fon kaynaklh proje

sayilarini artirmak

2.3.1. Devam eden TUBITAK proje sayisi
2.3.2. Devam eden AB proje sayisi
2.3.3. Devam eden diger dis kaynakl proje sayisi

AMAC 3
Kurumsal kalite,

yonetim ve idari

H.3. 1. Kurumsal
yapilanmaya yonelik kalite
sistemi uygulamalarini ve
kalite kalturGn Universite

genelinde yayginlastirmak

3.1.1. Kalite giivence belgeleme ¢alismalarina baglayan
birim sayisi
3.1.2. Kalite glivencesi belgesi almig birim sayisi
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H.3.2. Akademik ve idari
birimleri kapsayan insan
kaynaklari planlamasi ve
norm  kadro  galismasi

yapmak

3.2.1. insan kaynaklari planlamasi ve norm kadro
calismalari tamamlanan birim sayisi

H.3.3. Personelin mevzuat,
bilgi, beceri, iletisim,
sorumluluk  konularindaki

yetkinliklerini gelistirmek

3.3.1. Personele mevzuat kapsamli verilen hizmet igi egitim
ders saati

3.3.2. Personele kisisel gelisim kapsaminda verilen hizmet
ici egitim ders saati

3.3.3. Yetkinliklerini artirmaya yonelik kurum disi egitimlere
katilan personel sayisi

AMAC 4. Toplumsal hizmet alaninda

kapsam ve etkiyi gelistirmek

H.4.1. Yasam boyu 6grenme

olanaklarini artirmak

4.1.1. Surekli egitim merkezi bilinyesinde duzenlenen
sertifikali program sayisi

4.1.2. Sirekli egitim merkezi bilinyesinde dlzenlenen
sertifikali programlara katilan kisi sayisi

H.4.2. lletisim kanallar
Uzerinden  saghkla ilgili
bilgilendirici yayinlar
yapmak

4.2.1. Medyada yer alan saglikla ilgili bilgilendirici yayin
sayisi

4.2.2. Saglikla ilgili topluma yonelik bilgilendirici basil kitap,
brosiir, vb sayisi

H.4.3. Sosyal ve kdlturel
gelisime katkida bulunacak
kiiltiir, sanat ve spor ile ilgili

etkinlikler dizenlemek

4.3.1.Sosyal sorumluluk projesi sayisi

4.3.2. Topluma acik olarak gergeklestirilen bilim, sanat,
spor ve kultdr etkinliklerinin sayisi

4.3.2. Akademik birimlerin STK’lar ile isbirligi icerisinde
diizenledigi etkinlik sayisi

AMAC 5. Girisimciligi desteklemek

H.5.1. Universite akademik
yapilanmasi icinde
Girisimcilik ve inovasyon
Birimi  kurmak ve ilgili
birimlerle esgudumli

galismalar yapmasini tesvik

etmek

5.1.1. Girisimcilik ve Inovasyon Birimi aracihg ile
gercgeklestirilen galisma sayisi

5.1.2. Girisimcilik ve inovasyon Birimi aracihg ile
gerceklestirilen ¢alismalara katilimci sayisi

H. 5. 2. Girisimcilik egitimini
tim ogrencilere verilmek,
girisimcilik bilgi ve
becerisiyle mezun

olmalarini saglamak

5.2.1. Girigsimcilik egitimi alan 6grenci sayisi

H.5. 3. Universitenin ig¢
paydaslarina verilecek
hizmet ici egitimler ile
girisimcilik kdltiriana

olusturmak

5.3.1.Girisimcilik egitimi alan akademik/ idari personel
sayisl
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A. Hedef Kartlari

AMAC 1. Egitim-6gretim kalitesini gelistirmek ve siirekliligini saglamak

Hedef e Lo L
11 Egitim Ogretim programlarinin gelistiriimesini saglamak
Gést Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
osterge Sikhgi Sikhigi
P.1.1.1 Agilan yeni program sayisi % 20 2 2 3 3 5 Yillik Yillik
Akreditasyon ¢alismalarini
P.1.1.2 % 30 - - 4 6 7 Yillik Yillik
tamamlayan program sayisi
Degisim programlarina katilan
P.1.1.3 - K % 10 1 3 5 10 20 Yilhk Yillik
Ogrenci sayisl
Ogrencilerin kayith olduklar
P.1.1.4 boliim/programa iliskin genel | % 40
memnuniyet dizeyi (%)
Sorumlu Birim Tim akademik Birimler
isbirligi Yapilacak Birimler Tum fakiilteler, Ogrenci isleri, Olgme Degerlendirme
Riskler Tim boltimlerin akredite olamamasi
Altyapi eksikliklerinin giderilmesi
Stratejiler Kalite ve akreditasyon galismalarinin baglatiimasi
Olgme ve degerlendirme calismalari
Tespitler Bolimlerin mezun vermeden akredite olamamasi
ihtiyaclar Kalite birimi calismalarinin organizasyonu
Hedef 1.2 | Dijital 6grenme ortamlarini gelistirmek
. X izleme Raporlama
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 . .
Sikhgi Sikhigi
evrimici verilen derslerin
p121 | SevIimic %20 5 7 9 10 15 | vilk | Vil
orani (%)
Teknoloji destekli verilen
P.1.2.2 . %50 10 15 20 25 30 Yillik Yilhk
derslerin orani (%)
Dijital veri  tabanlarina
P.1.2.3. . %30 10 15 20 25 30 Yillik Yilhk
erisimin artiriimasi

Sorumlu Birim

Tum Fakilteler- MYO- Enstitiler

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogrenci isleri, Uzaktan Egitim Merkezi, Bilgi-islem birimi, Kiitiiphane birimi

Ogrencilerin performansi

Riskler - . . -
Bilisim alt yapi galismalarinin biitgeye getirecegi yiuk
. Glncel konulariiceren yeni dersleri belirlemek, akademisyenlere yeni egitim modelleri
Stratejiler .
konusunda egitim vermek
Tespitler Akademik kadronun sayisina iliskin kisitlar
ihtiyaglar Dis kadro destegi

Tahmini maliyet
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Hedef 1.3

Universite tanitim faaliyetlerini etkinlestirmek

. . izleme Raporlama
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 . .
Sikhgi Sikhigi

P1.3.1 Tanitim toplantilarinin sayisi | %35 15 20 25 25 30 Yillik Yillik
Medyada yer alan tanitim

P1.3.2 . . %30 15 20 25 25 30 Yillik Yilhk
faaliyetlerinin sayisi
Tanitim fuarlarina  katilim

P1.3.3 %35 15 18 21 25 30 Yillik Yilhk
sayisl

Sorumlu Birim

Genel sekreterlik-Kurumsal iletisim ve Tanitim Birimi

isbirligi Yapilacak Birimler

Tim Akademik Birimler

Riskler Kisith mali kaynaklar
Medyada yer alan tanitim toplantilarinin artiriimasi

Stratejiler Ogrenci topluluklarinin faaliyetlerinin desteklenmesi
Sosyal medya kanallarinin kullaniminin artirilmasi

Tespitler Dijital medya kullaniminin artmasi, 6grencilerin dijital medyaya olan ilgileri, kagit
kullaniminin azaltilarak ¢evre duyarlihig

ihtiyaclar Dijital medya kanali abonelikleri, dijital kataloglar

Tahmini maliyet

Hedef 1.4 | Ogretim elemanlarinin egitici 6zelliklerini gelistirmek ve bu yéndeki calismalari desteklemek
. i izleme Raporlama
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 . .
Sikhgi Sikhigi

Egiticilerin egitimi amaglh
olarak diizenlenen seminer

P1.4.1. e .. | %60 5 10 10 12 12 Yilhk Yillik
ve benzeri egitim etkinligi
sayisl
Ogrenci ders degerlendirme

P.1.4.2. . %40 2,5 2,5 3 3 4 Yilhk Yillik
anketi ortalamasi

Sorumlu Birim

Tam Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogrenci isleri- Uzaktan Egitim Merkezi

Riskler Ogretim elemanlarinin yogun is yiiki

Stratejiler Egiticilerin egitimi amagh egitimlerin uzaktan egitim modeli ile verilmesi
Tespitler Uzaktan egitime olan ilgi, uzaktan egitim merkezimizin varligi

ihtiyaclar Ogrenci isleri birimi icinde her akademik birime ait ayri birimlerin kurulmasi

Tahmini maliyet

Hedef 1.5 | Ogrencilerin egitim-6gretim performanslarinin yani sira sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini desteklemek
. i izleme Raporlama
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 . .
Sikhgi Sikhigi

Sosyal sorumluluk proje

P1.5.1 %25 2 3 4 4 5 Yilhk Yillik
sayisi
Diizenlenen kiiltirel faaliyet

P.1.5.2. %50 5 5 10 10 10 Yillik Yilhk
sayisi

P.1.5.3. Klip/topluluk sayisi %25 15 25 25 30 30 Yillik Yillik

Sorumlu Birim

Tum akademik birimler-Saghk, Kiiltir ve Spor Birimi

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogrenci isleri-idari Mali isler Birimi

Riskler Spor alanlari ve sosyal tesislere ait ingaat faaliyetlerinin tamamlanmamis olmasi
. Sosyal, kiiltirel ve spor faaliyetleri icin yerel yonetimler ve STK'lar ile isbirlikli galisma
Stratejiler
olanaklarinin arastiriimasi
Tespitler Universitemizin sosyal faaliyetlere uygun alanlarinin bulunmasi
ihtiyaglar Spor tesislerimizin tamamlanmasi

Tahmini maliyet
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hizmetlerinden vyararlanan
Ogrenci sayisi

Hedef 1.6 | Kariyer planlama destegi ve akademik danismanlik stirecini gelistirip yayginlastirarak 6grencilerin akademik ve bireysel
gelisimlerini glivence altina almak
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 izleme Raporlama
Sikhgi Sikhigi
P1.6.1 Duzenlenen kariyer etkinligi | %50 6 10 10 10 15 Yillik Yillik
sayisl
P1.6.2 Kariyer destegi | %50 500 700 700 700 1000 | Yillik Yilhk

Sorumlu Birim

Kariyer merkezi

isbirligi Yapilacak Birimler

Tiim akademik birimler- Ogrenci isleri

Riskler Saglik temali Gniversite yapilanmasinin sanayi alaninda kariyer olanaklarini sinirlamasi
Stratejiler Kariyer merkezi galismalarinin artiriimasi
Mezun bilgi ve iletisim sisteminin kurulmasi
Tespitler Akademik birimlerin kendi blnyelerinde kariyer danismanlhgi vermesi
ihtiyaclar Cumhurbaskanlig kariyer planlama merkezi ile isbirligi, fuarlara aktif katilim

Tahmini maliyet

AMAC 2. Arastirma ve inovasyona yonelik siiregleri ve kapasiteyi gelistirmek

Hedef 2.1. | Kitiiphane olanaklarini gelistirmek ve siirdiiriilebilirligini saglamak
. . izleme Raporlama
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 . .

Sikhigi Sikhigi

Kitiphanede bulunan

P2.1.1 meslek kitaplari ve meslek | %40 9000 15000 | 20000 | 25000 | 30000 | Yilhk Yillik
yayinlari sayisi
Kutiphane araciigr ile

P2.1.2 erisilebilen elektronik | %40 32000 | 40000 | 45000 | 50000 | 60000 | Yillik Yilhk
kaynak sayisi
Ogrenci basina diisen kitap

P2.1.3 %20 250 500 700 800 1000 | Yillik Yillik
sayisi (dijital ve basil)

Sorumlu Birim

Kutliphane ve Dokliimantasyon

isbirligi Yapilacak Birimler

Tiim Akademik Birimler- Mali isler

Riskler Elektronik icin kaynaklar igin gerekli olan finansmanin dévize bagh olmasi

Stratejiler Basili kaynaklar yerine goklu paylasilabilen elektronik kaynaklarin arttirilmasi

Tespitler Ogrenci ve akademisyenlerimizin elektronik kaynaklari tercih etmesi
Kutlphane elektronik kaynaklarina uzaktan erisimin mimkin olmasi

. Gerekli mali kaynaklarin saglanmasi

Ihtiyaglar

Belirlenen kitap tlr ve sayisinin optimizasyonu

Tahmini maliyet

alan dergilerdeki yayin sayisi

Hedef 2.2. | Bilimsel yayinlarin sayi, etki ve erisilebilirligini artirmak
. i izleme Raporlama
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 . .

Sikhgi Sikhigi

SCI, SCl-expanded, SSCI,

p221. | AHC kapsaminda taranan | o g 5 10 15 20 50 villk | vl
dergilerdeki yayin sayisi
SCI, SCl-expanded, SSCI,
AHCI  kapsami  disindaki

p222 | \etaloglarda taranan | 4 o5 15 15 20 20 25 vilk | villk
uluslararasi hakemli
dergilerdeki yayin sayisi
ULAKBIM-TR dizininde yer

P.2.2.3. %10 5 10 10 12 15 Yillik Yillik

Sorumlu Birim

Tum Akademik Birimler
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isbirligi Yapilacak Birimler

Arastirma Merkezleri — BAP koordinatorligu

Riskler Yogun egitim ve saglik hizmeti nedeniyle akademisyenlerin zaman kisiti
Stratejiler Akademik tesvik ve performans kriterlerinde yer almasi

Tespitler ULAKBIM yoluyla dijital akademik kaynaklara erisim imkani

ihtiyaglar Tesvik sisteminin isler hale getirilmesi

Tahmini maliyet

Hedef 2.3. | Dis fon kaynakli proje sayilarini artirmak
. X izleme Raporlama
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 . .
Sikhgi Sikhigi

Devam eden TUBITAK proje

P.2.3.1. %35 2 3 5 23 25 Yilhk Yilhk
sayisi

P.2.3.2. Devam eden AB proje sayisi | %35
Devam eden diger dis

P.2.3.3. . %30
kaynakli proje sayisi

Sorumlu Birim

Tam Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birimler

BAP koordinatoérlGgl, Tum arastirma merkezleri

Riskler Akademisyenlerin yogun is ylki ve alt yapi ihtiyaci

Stratejiler Akademik performans ve tesvik kriteri olmasi, akademik isbirlikleri
Tespitler Universitenin geng olmasi

ihtiyaglar Alt yapinin artirilmasi, isbirliklerinin glclendirilmesi

Tahmini maliyet

AMAC 3. Kurumsal kalite, yénetim ve

idari yapiyi gelistirmek

Hedef 3.1 | Kurumsal yapilanmaya yonelik kalite sistemi uygulamalarini ve kalite kiiltlirini Gniversite genelinde yayginlagtirmak
. . izleme Raporlama
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 . .
Sikhg Sikhg
Kalite glivence belgeleme
P.3.1.1 galismalarina baslayan birim | %80 1 2 2 2 3 Yillik Yilhk
sayisi
Kalite glvencesi belgesi
P.3.1.2. . %20 1 2 2 2 2 Yillik Yillik
almis birim sayisi

Sorumlu Birim

Kalite ve Akreditasyon Birimi

isbirligi Yapilacak Birimler

Mali isler- Tiim Akademik Birimler- idari birimler-Genel sekreterlik

Akademik ve idari personelin kalite yonetim sistemi hakkinda bilgi ve egitim diizeyinde

Riskler
kisitlar
Stratejiler Toplam kalite yénetim sisteminin kurulmasi
Tesoitl Kalite glivence yoOnergesinin senato tarafindan onaylanmasi, akademik ve idari
espitler
P birimlerde kalite ¢alismalarinin baglamamis olmasi

. Kalite biriminin faaliyete gegirilmesi, akademik ve idari personelin kalite yénetim
Ihtiyaglar

sistemi egitimlerinin tamamlanmasi

Tahmini maliyet

Hedef 3.2 | Akademik ve idari birimleri kapsayan insan kaynaklari planlamasi ve norm kadro ¢alismasi yapmak
. i izleme Raporlama
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 . .
Sikhgi Sikhigi
insan kaynaklari planlamasi
P.3.2.1. ve norm kadro ¢alismalari | %100 + + + + + Yillik Yilhk
tamamlanan birim sayisi

Sorumlu Birim

Rektorlik-Genel sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birimler

idari ve Mali isler- insan Kaynaklari Birimi- Genel Sekreterlik- Tiim akademik birimler

Riskler

Akademik ve idari yapilanma ve organizasyonun tamamlanmamis olmasi
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Stratejiler Akademik ve idari yapida gérev tanimlari ve personel is yikiiniin hesaplanmasi

Tum birimleri kapsayan insan kaynaklari planlamasi ve norm kadro calismasi
Tespitler yapilacaktir
ihtiyaglar Geri bildirimlerine gore tespit ihtiyaglarin eldeki kaynaklar dahilinde yapilandiriimasi

Tahmini maliyet

Hedef 3.3 | Personelin mevzuat, bilgi, beceri, iletisim, sorumluluk konularindaki yetkinliklerini gelistirmek

Gésterge Hedefe etki % 2022 | 2003 | 2024 | 2005 | 2026 | 'eme | Raporlama
Sikhigi Sikhigi

Personele mevzuat

P.3.3.1. kapsamli verilen hizmet ici | %40 20 25 30 30 40 Yillik Yilhk
egitim ders saati
Personele kisisel gelisim

P.3.3.2. kapsaminda verilen hizmet | %30 10 15 15 20 20 Yillik Yillik
ici egitim ders saati
Yetkinliklerini artirmaya

P.3.3.3. yénelik — kurum —dist | o5, 2 3 5 5 10 vilik | villik
egitimlere katilan personel
sayisl

Sorumlu Birim

Genel sekreterlik

isbirligi Yapilacak Birimler

insan kaynaklari birimi-Kalite birimi-is Saghgi ve Giivenligi birimi

Riskler idari kadronun yapilanmasinin tamamlanmamasi
. is Saghigl ve Givenligi Danismanliginin tespitleri
Stratejiler . L . . . .
Personel memnuniyet anketlerinin diizenli yapilmasi ve degerlendirilmesi

Tesoitl Kalite biriminin yapilanmasinin tamamlanmamasi nedeniyle hedefler kalitatif olarak

espitler

P degerlendirilmelidir

s Geri bildirimlerine gore tespit ihtiyaglarin eldeki kaynaklar dahilinde yapilandiriimasi ve
Ihtiyaglar

olasi saglk risklerinin bertaraf edilmesi

Tahmini maliyet

AMAC 4. Toplumsal hizmet alaninda kapsam ve etkiyi gelistirmek

Hedef 4.1. | Yasam boyu 6grenme olanaklarini artirmak
. . izleme Raporlama
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 . .
Sikhg Sikhg

Surekli  egitim  merkezi

P.4.1.1. blnyesinde diizenlenen | %50 Yillik Yilhk
sertifikali program sayisi
Surekli  egitim  merkezi
bunyesinde diizenlenen

P.4.12. ve %50 vilk | Yillik
sertifikali programlara
katilan kisi sayisi

Sorumlu Birim

Surekli egitim merkezi

isbirligi Yapilacak Birimler

Kurumsal iletisim ve tanitim, Tiim akademik Birimler- Ogrenci isleri- Mali isler

Surekli Egitim Merkezinin faaliyet alaninda strekli olarak artan rekabet, Acik ve Uzaktan

Riskler . o
Egitim alaninda siirekli olarak artan rekabet
Siurekli egitim merkezinin hayat boyu 0grenme c¢ergevesindeki egitim kalitesini
vurgulayan tanitim faaliyetleri artirilacaktir.

Stratejiler Acik ve uzaktan egitim alaninda dlnyadaki giincel gelismeler ve yeni Ogretim
teknolojileri yakindan takip edilerek es zamanl olarak (Universite bilinyesinde
uygulamaya alinacaktir.

i Ogrencilerin topluluklara ilgisinin yiiksek olmasi

Tespitler S .
lgili yonergenin tamamlanmis olmasi

ihtiyaglar Ogrencilerin tesvik edilmesi, danisman akademisyen cesitliliginin arttirilmasi

Tahmini maliyet
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Hedef 4.2 | iletisim kanallari (izerinden saglikla ilgili bilgilendirici yayinlar yapmak
. X izleme Raporlama
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 . .
Sikhigi Sikhigi

Medyada yer alan saglikla

P.4.2.1 ilgili bilgilendirici yayin sayisi | %50 10 15 20 24 24 Yillik Yilhk
Saglikla ilgili topluma
yonelik bilgilendirici

P.4.2.2 . . %50 2 4 5 5 7 Yilhk Yilhk
basili/dijital kitap, brosir,
vb sayisi

Sorumlu Birim Kurumsal iletisim ve Tanitim, Genel sekreterlik, Kiitiiphane ve Yayin Birimi

isbirligi Yapilacak Birimler Tim Akademik Birimler

Riskler Basili yayincilikta artan maliyet, dijital yayinlara olan ilginin fazla olmasi

B Yayin biriminin gelistirilmesi, toplumda saglik okur-yazarligini gelistirmeye yonelik
Stratejiler .
dijital dergi gikariimasi
Tespitl Saglikla ilgili bilgilendirici yayinlarin toplumda dikkat ¢ekmesi, akademik kadronun
espitler
P bilgiyi yayma konusunda istekli olmasi
ihtiyaclar Yayin biriminin alt yapi eksiklerinin giderilmesi
Tahmini maliyet

Hedef 4.3 | Sosyal ve kiiltirel gelisime katkida bulunacak kultir, sanat ve spor ile ilgili etkinlikler diizenlemek

dizenledigi etkinlik sayisi

. . izleme Raporlama
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 . .
Sikhgi Sikhigi
Sosyal sorumluluk projesi
P.4.3.1 v ProJest | 30 1 2 2 2 3 vilk | Yillik
sayisl
Topluma acik olarak
gerceklestirilen bilim, sanat,
P.4.3.2. spor ve kultdr etkinliklerinin | %40 3 5 5 5 7 Yillik Yillik
sayisl
Akademik birimlerin STK’lar
P.4.3.3 ile ishirligi icerisinde | %30 2 5 5 8 10 Yillik Yillik

Sorumlu Birim SKS birimi, Proje koordinasyon birimi
isbirligi Yapilacak Birimler Tiim Akademik Birimler- Kurumsal iletisim ve Tanitim
Riskler Mali kaynaklarin kapasitesi, akademik personelin yogun is yik

Proje koordinasyon biriminin kurulmasi

Stratejiler

! STK’larla isbirligi protokollerinin hazirlanmasi
Tespitler Akademisyenlerin proje gelistirme konusundaki motivasyonlar
ihtiyaglar Teknolojik ve mali kaynaklar

Tahmini maliyet

AMAC 5. Girisimciligi desteklemek

Universite akademik yapilanmasi iginde Girisimcilik ve inovasyon Birimi kurmak ve ilgili birimlerle esgiidiimlii ¢alismalar
Hedef 5.1. .
yapmasini tesvik etmek
. i izleme Raporlama
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 . .
Sikhgi Sikhigi
Girisimcilik ve inovasyon
P.5.1.1 Birimi ~ aracihg ile | 950 2 2 4 4 5 villik | Yillik
gerceklestirilen ¢alisma
sayisl
Girisimcilik ve inovasyon
Birimi aracilig ile
P.5.1.2 . %50 10 15 30 30 50 Yillik Yillik
gerceklestirilen ¢alismalara
katilimci sayisi
Sorumlu Birim inovasyon ve Girisimcilik
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isbirligi Yapilacak Birimler

Tim Arastirma Birimleri- Tiim Akademik Birimler- BAP-Mali isler

Saglik alanindaki gelistirmelerin gerektirdigi uzun ve karmasik siiregler

Riskler Saglik alaninda yerel yonetimler ile isbirligi icinde yapilabilecek galismalarin ¢ok gesitli
olmasi
Bolge kulugka merkezleri, TTO lar ve teknoparklariyla isbirlikleri

B Diger Universitelerle isbirlikleri

Stratejiler . L . . .
Akademisyenlere proje egitim ve desteklerinin verilmesi
Hibe ve fon kaynaklarinin diizenli takibi

Tespitler Universitemizde inovasyon ve Girisimcilik Biriminin kurulmus olmasi
Proje ve uygulama egitimlerinin verilmesi

. ilgili tesviklerin ve hibe kaynaklarinin takibi

Ihtiyaglar

Sanayi kuruluslari ile ArGe isbirlikleri
inovasyon ve Girisimcilik Biriminin kapasitesinin arttirilmasi

Tahmini maliyet

Hedef 5.2 | Girisimcilik egitimini tim 6grencilere verilmek, girisimcilik bilgi ve becerisiyle mezun olmalarini saglamak
. . izleme Raporlama
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 . .
Sikhigi Sikhigi
Girisimcilik  egitimi  alan
P.5.2.1 . . %100 60 60 75 75 100 Yillik Yilhk
Ogrenci sayisl

Sorumlu Birim

Tam Akademik Birimler

isbirligi Yapilacak Birimler

Ogrenci isleri- inovasyon ve Girisimcilik

Riskler Dersin ortak segmeli ders olmasi nedeniyle kontenjaninin yeterli olamamasi
Strateiil Hem seg¢meli ders hem de istege bagl egitimler diizenlenmesi
ratejiler ..
! Ogrencilere yonelik, yaratici distinme ve girisimciligi gelistirici etkinlikler diizenlenmesi
Tespitler Girisimcilik konusunun giincel olmasi, 6grencilerde merak uyandirmasi
. Dig kadro
Ihtiyaglar :

inovasyon ve Girigsimcilik Biriminin hizmet kapasitesinin arttiriimasi

Tahmini maliyet

Hedef 5.3 | Universitenin i¢c paydaslarina verilecek hizmet ici egitimler ile girisimcilik kiltiriini olusturmak
. . izleme Raporlama
Gosterge Hedefe etki % 2022 2023 2024 2025 2026 . .
Sikhg Sikhg
Girisimcilik ~ egitimi  alan
P.5.3.1 akademik/ idari personel | %100 50 50 60 70 75 Yillik Yillik
sayisi

Sorumlu Birim

inovasyon ve Girisimcilik

isbirligi Yapilacak Birimler

Tiim Akademik Birimler Tiim idari Birimler

Riskler Akademisyenlerin egitim ve saglik hizmeti faaliyetleri

ArGe isbirligi ihtiyaglan tespiti ve buna yonelik isbirligi kurumlari belirlemek
Stratejiler Girisimcilik ve inovasyon yonetimine iliskin egitimler diizenlemek

is fikri gerceklestirme mentorliigii vermek
Tespitler inovasyon ve Girisimcilik Biriminin kurulmus olmasi ve egitimlere baslamis olmasi
ihtiyaglar inovasyon ve Girisimcilik Biriminin hizmet kapasitesinin arttiriimasi

Tahmini maliyet
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6- STRATEJIK PLANIN iZLENMESi VE DEGERLENDIRILMESi

izmir Tinaztepe Universitesi’nin ilk stratejik plani olan 2022-2026 Stratejik Plan’nin izleme

degerlendirilmesi icin ana sorumlu Rektorddr.

Universitenin plani izleme sikhg yillik olarak belirlenmistir. Mali isler Birimi, tiim harcama birimlerinin mali
yapisini aylik olarak takip edebilmektedir. Her yil Haziran ayinda bir ara degerlendirme yapilacak ve
rektérliigiin gorislerine sunulacaktir. Universitenin akademik ve idari birimlerinin mevcut kapasitesi yilda

bir degerlendirme icin uygundur.

Ara rapor rektorlige sunulduktan sonra rektor, rektoér yardimcilari akademik birimlerin yoneticileri ve genel
sekreterlik ve Kalite Biriminin de katildig1 toplantida degerlendirilir ve hedeflere nasil ulasilacagi konusunda

stratejiler belirlenerek ayni ay iginde birimlere duyuru yapilir.

Stratejik Planin her yili sonunda hazirlanacak olan rapor Stratejik Plan Gergeklesme ve Degerlendirme

Raporu olacaktir.
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